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o Editorial

EDITORIAL

Cada edi¢do de uma revista como esta acaba por funcionar como um retrato do pais, fragmentado, mas revelador. Uma
amostra do que se faz, do que se pensa e do que se tenta construir no ‘pais real’ — aquele que tantas vezes fica a margem
das grandes manchetes, mas onde as mudangas acontecem, discretas e constantes.

Nesta edigdo, cruzamo-nos com diversas areas, do Ensino Superior ao Turismo, da Industria ao Direito. Esta diversidade
revela a pluralidade de caminhos que se tragam em diferentes setores. Em comum, apesar das diferencas, hd um dado
simples: ninguém esta parado - cada setor procura, 4 sua maneira, responder aos desafios e encontrar solugdes possiveis,
mesmo quando o contexto é incerto.

O ensino, por exemplo, continua a ser uma das grandes ferramentas de desenvolvimento e coesdo. E o verdadeiro
elevador social, embora tantas vezes continue a replicar os mesmos modelos de desigualdade, mantendo uma maquina
burocrética e académica que serve mais os rankings do que a realidade. De qualquer forma, em vérias regides, as
instituicdes de ensino superior nio se limitam a ser espacos de formacio, mas verdadeiros motores sociais, culturais
e econdmicos. A aposta em formar jovens preparados é, sem divida, um investimento no futuro dos territorios, desde
que se tenha a consciéncia de que o talento so6 floresce onde encontra condi¢des para permanecer. Ou seja, sem essa
capacidade de fixar pessoas formadas e especializadas nas vérias regides do pais, o investimento torna-se apenas um
custo, e perde-se. E preciso criar condiges para que o talento permanega e nao se transforme numa promessa exportada.

Por outro lado, o divircio entre o que se ensina e o que se exige no mercado de trabalho é conhecido, mas raramente
enfrentado com frontalidade. A universidade, que deveria ser motor de mobilidade social e pensamento critico, corre o
risco de se tornar uma ilusdo de progresso, onde o diploma vale menos do que a rede de contactos.

Aborda-se ainda a justica, onde cresce a ateng¢do aos desafios contemporaneos, que exigem do Direito ndo apenas rigor
técnico, mas também capacidade de adaptagdo. A pratica juridica comega a refletir preocupagdes mais amplas, que vio da
protecdo de dados a sustentabilidade, passando pelo impacto econémico e social das decisdes judiciais.

A industria nacional, discretamente, continua a afirmar-se como um dos motores de moderniza¢io da economia.
Em vérios pontos do pais, surgem sinais de investimento em tecnologia, automagio e qualificagio — movimentos que
refletem uma crescente maturidade industrial. Ainda que nem sempre visivel no debate publico, é neste universo que se
desenha parte significativa da capacidade exportadora e da resiliéncia economica do pais.

E, naturalmente, o turismo mantém-se como uma das grandes for¢as da economia nacional. Mais do que receber
visitantes, muitos destinos tém procurado afirmar-se com propostas consistentes, onde o acolhimento se alia a identidade
e a valoriza¢do dos recursos locais.

No fundo, esta edigao ndo procura uma narrativa Ginica nem é esse o seu objetivo, mas permite encontrar varias pistas
sobre um pais que continua a construir-se, dia apos dia, em multiplas frentes. E esse retrato, feito de vozes, projetos,
ritmos, visdes e dire¢des distintas, que aqui se retne.
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O Poder da Advocacia

NAO HA ESTADO DE
DIREITO SEM UMA ADVOCACIA
INDEPENDENTE!

No atual momento cada vez mais se torna evidente que a defesa das Liberdades e da Justi¢a, em suma, do

Estado de Direito, se torna uma prioridade, face aos inimeros ataques que tem sofrido, mesmo em regides
onde menos se poderia esperar.

As recentes pressdes do Governo Federal Norte Americano junto de vérias Sociedades de Advogados para
que alterassem as suas politicas em defesa de minorias, é apenas mais um episédio recente e demonstrativo
de que n3o podemos dar por adquirido o Estado de Direito, mesmo em sociedades democraticas e tradicio-
nalmente defensores dos direitos, liberdades e garantias.

E sintomdtico, porém e infelizmente, que o ataque as Liberdades e  Justiga comece sempre por um ataque
aos Advogados! Isto s6 demonstra que néo hd Liberdade e Justica sem uma Advocacia independente e forte.

H4 situag¢des mais evidentes que outras, onde os Advogados sdo mesmo assassinados, presos, impedidos
de defender os seus cidaddos, restringidos na sua atividade. Mas hd outras situacées, ndo menos graves, onde
o ataque a Advocacia se comega a fazer de forma mais dissimulada.

Entendemos que, neste ultimo caso, se encontra a recente criagdo de um 6rgéo de supervisdo, com pode-
res de apreciacdo da legalidade da atividade dos restantes drgdos estatutdrios das Ordens Profissionais, tal
como foi introduzido pela Lei n.° 12/2023, de 28 de marco. Pela sua composic¢do (maioria de ndo Advogados)
e pelas suas largas competéncias (apreciagdo da legalidade da atuacdo dos érgéos da Ordem), este novo
o6rgdo tem a potencialidade de poder limitar o direito a auto-organizagdo da Ordem dos Advogados e, como
tal, a independéncia da Advocacia.

A isto, tem de se acrescentar a inexisténcia de capacidade da Ordem dos Advogados na gestdo do regime
do Apoio ao Direito, onde apenas lhe é consentido designar os Colegas, mas néo o pagamento dos seus ser-
vigos, com as perniciosas consequéncias em termos de sistemdtica néo atualizagfio do valor dos honorarios
e do atraso nos pagamentos, ainda concentrados nas maos do Estado.

Nzo menos relevante, acrescente-se a subversido da permanente constitui¢do de Advogados como argui-
dos, com unica finalidade de tentativa de acesso aos documentos do seu Cliente, na sua posse, que deveriam
ser confidenciais e protegidos, para defesa do acesso a Justiga!

Também, o tratamento legislativo do Advogado como obrigatério delator do seu Cliente, por questdes
fiscais, com preteri¢do do dever de segredo, fundamental também para protecdo do acesso a Justica. O que

ja recebeu a critica violenta por parte de Tribunais da Unido Europeia.

Por ultimo, ¢ igualmente de criticar o condicionamento da atuacéo das Sociedades de Advogados pela via
fiscal, mantendo um regime legal violador da Constituicdo, arcaico, no neutro, desatualizado, iniquo, cria-
dor de desigualdades e violador da concorréncia, que s6 restringe o fortalecimento das Sociedades, a criag@o
de postos de trabalho e o investimento. Todas estas situacdes, que se verificam em Portugal, atentam contra
a necessdria independéncia do Advogado e merecem ser afrontadas, criticadas e revertidas.

Tudo pela defesa das Liberdades e da Justica, enfim, do Estado de Direito!

José Luis Moreira da Silva, Presidente do Conselho Diretivo ASAP -
Associagdo das Sociedades de Advogados de Portugal
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JUSTIGA E ADVOCACIA
COM O CIDADAO NO CENTRO

H4 uns anos, numa comunicagéo do Dia do Advogado, falei dos ‘mitos’ dos Advogados, uma li¢do
de ‘mitologia’ que visava chamar a atengdo para a (md) percegdo que o Cidaddo tem da profissio,
ao contrario do que acontecia hd umas dezenas de anos.

Os ‘sete mitos’ que apontei sobre aquilo em que as pessoas acreditam sobre Advogados é que
(i) “sdo sempre caros”, (ii) “sdo todos mentirosos e manipuladores”, (iil) “sdo todos ricos”, (iv)
“sé querem saber de casos que ddo dinheiro e publicidade”, (v) “aproveitam-se das tragédias para
ganhar dinheiro”, (vi) “inventam ‘esquemas’ para prolongar os processos” e (vii) “néo sdo de con-
fianca”.

Bem sabemos que a Justica e os seus agentes sdo uma das dreas em que os Cidaddos menos
confiam. O Advogado ¢ um deles e hd sobre o seu papel uma contradicio: ja todos ouvimos alguém
elogiar o seu Advogado pessoal ou um Advogado amigo, mas dizer que néo acredita na bondade da
profissdo. Se juntarmos a esta desconfianca um Sistema de Justi¢a de funcionamento complexo e
linguagem incompreensivel, temos todos os elementos para uma ‘tempestade perfeita’.

N3o foi sempre assim, no passado. Tempos houve em que as pessoas sabiam que era importante
ter um Advogado ao seu lado, nos negdcios, mas também na vida privada. Hoje, a profissdo nunca
teve tanta exposicdo medidtica e tdo fraca reputacdo - também por descuido e exagero de alguns,
que se colocam em situagdes que desprestigiam e descredibilizam a profissdo, na busca dos seus 15
minutos de fama.

E urgente provar que o Advogado faz a diferenca em todos os momentos importantes da vida dos
Cidad3os e empresas: tal como o médico de familia, todos deviamos ter um Advogado de familia que
nos acompanhasse ao longo da vida. Para mudar essa visfo é também preciso capacitar a opinido
publica para reconhecer a importancia do conselho e acompanhamento juridicos, promover a des-
mistificacfio da linguagem juridica e dinamizar um modelo de comunicacéo publica da Justica mais
assertivo e acessivel.

A mé comunicac¢do do sistema judicial revela-se também na forma como as decisdes judiciais
surgem nos Media: o que o Cidaddo acaba a entender da Advocacia é apenas a parte md - os atrasos,
as ‘manobras’, as decisdes incompreensiveis. A parte boa fica ‘soterrada’ debaixo da ‘avalanche’ de
casos medidticos em que o malfeitor parece sempre ganhar a vitima.

Nestas condi¢des, o Cidaddo continuard a considerar que um Advogado ndo acrescenta nada de
util e que o aconselhamento juridico e o recurso a Justica, além de caro, ¢ intitil e contraproducente.
Mas a verdade € que o Advogado faz a diferenca em todos os momentos importantes da vida: na
regulacdo das relagdes familiares, como o casamento e o divércio, na criagdo de um negdcio, na
constituicdo de empresa, na compra de uma casa, nas parcerias empresariais, etc.

Acredito que defender o papel e a importancia do Advogado ¢ também participar ativamente na
reafirmacéo dos direitos sociais e civicos dos Cidaddos, das empresas e das instituicées e uma forma
de contribuir para a boa e plena administracio da Justica.

Jodio Massano, Bastondrio da Ordem dos Advogados
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Chegou a Portugal sem nada e construiu o sucesso do zero, abrindo o seu préprio escritério de advogados. Claudete
Teixeira, filha de retornados de Angola, encontrou na advocacia ndao apenas uma voca¢do, mas uma forma de dar voz a
quem mais precisa. Em entrevista a Mais Magazine, Claudete fala sobre os desafios de proteger criangas em contextos

familiares hostis, a paixao que a move na advocacia, o papel social dos advogados e a luta desigual que ainda enfrentam
as mulheres nesta profissao.



Comecemos esta entrevista por nos
contar um pouco sobre o seu percurso.

Gostaria de comecar por dizer que eu
também ja fui considerada uma espécie
de imigrante mal vinda. Eu e a minha
familia toda. Em concreto, eu sou uma
“retornada”. Embora a minha méae seja
portuguesa e o meu pai tenha ascendéncia
portuguesa, o0 meu pai ja havia nascido
em Angola, e eu e os meus irméos, exceto
0 mais novo que ja nasceu em Portugal,
todos nascemos em Angola. Quando a
minha familia regressou a Portugal em
1981, apds o 25 de Abril, todos nds éramos
olhados de lado, e diziam que nds vinha-
mos tirar o emprego aos “verdadeiros”
portugueses que cd estavam e que a
nossa vinda s¢ iria piorar as condi¢ées
de vida dos “verdadeiros” portugueses.
Ninguém queria aqui os retornados e
ninguém confiava nos retornados. E sem
me alongar mais direi apenas que eu, e
toda a minha familia, somos o exemplo
vivo, de que mesmo aqueles que quando
chegam ndo tém absolutamente nada, e
precisam de ajuda, podem ser pessoas
muito validas e que podem vir a aportar
uma grande mais-valia ao pais. Portanto,
esta tendéncia que as vezes existe de
olhar para a diferenca com medo ou sen-
timento de superioridade, olhando para
a fragilidade do estrangeiro pobre com
desprezo ou sobranceria, a mim faz-me
muita confusio e, francamente, acho nio
leva a sociedade para nenhum lugar bom.

A sua paixdo pela advocacia sempre
esteve presente na sua vida ou foi algo
que surgiu em algum momento especifico
do seu percurso académico?

Eu acho que a paixdo pela Advocacia
nasceu comigo, embora tenha sido a
partir dos 14/15 anos que tomei a decis@o
de que queria ser advogada e que desde
esse momento passei a trabalhar para esse
objetivo. E a verdade é que continuo a
trabalhar todos os dias para esse objetivo.
A Advocacia faz parte de mim como um
o6rgdo do meu corpo.

Posteriormente, como surgiu a oportu-
nidade de abrir o seu préprio escritério
de advogados?

A oportunidade surgiu depois de eu
passar vdrios anos a trabalhar para um
outro escritério de advogados e era o
passo natural que se impunha para que
eu pudesse crescer profissionalmente e
num ambiente de trabalho responsavel,
combativo, mas salutar. E, gracas a Deus,
foi uma decisfio bem-sucedida e o meu
escritério tem vindo a crescer e temos
vindo a ampliar a nossa equipa e a traba-
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lhar todos os dias para prestar o melhor
servigo possivel a quem nos confia os
seus assuntos.

Em que areas do Direito atuam?

As nossas dreas de maior atuagdo sdo o
direito da familia e das sucessdes, direito
do trabalho, assessoria juridica a empresas,
o direito civil (contratos, responsabili-
dade civil contratual e extracontratual)
e a propriedade intelectual. Com alguma
expressdo também o direito administrativo
e o direito penal.

Ao longo do seu percurso, a Claudete
especializou-se no ramo do direito de
Familia. Qual foi o impacto que esta
escolha teve na sua vida?

Os processos de direito da familia e
das criancas sdo os que me tiram o sono.
Acredito que nada seja mais impactante na
vida das pessoas do que a vida e o destino
dos seus filhos. Isto, naturalmente, para
quem vive a parentalidade com a entrega

1
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com que deve ser vivida. Ora, quando
nestes processos estd em causa a segu-
rancga, o bem-estar e até a satide fisica ou
emocional destas criancas e um dos pais
confia em nés para conduzirmos o processo
de modo a que o tribunal possa tomar a
decisfio que melhor acautele o interesse
destas criangas, a responsabilidade que
temos em maéos ¢é avassaladora. E se, por
um lado, ¢ esse sentido de responsabili-
dade, do qual eu ndo me consigo desligar
até ao dia em que o processo se encontra
findo, que me ajuda a conduzir o processo
da melhor forma possivel, por outro lado,
aporta para mim, um problema que eu
passo a levar comigo para todo o lado,
todos os dias.

Quio dificil pode ser proteger crian-
¢as que sejam envolvidas em processos
entre os seus pais?

As questdes mais complexas, habitual-
mente, sdo aquelas em que hd agressdes
graves as criancas (fisicas, emocionais ou
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sexuais) e cuja prova seja dificil. Situacdes
de criancas de tenra idade que n#o se
consigam expressar, e em que o Unico
elemento que existe é a palavra do outro
progenitor, situa¢des de criangas que sdo
manipuladas por algum dos progenitores
e que ndo contam o que se passa quando
sdo ouvidas. Cendrios de progenitores
que, aparentemente, s30 pessoas per-
feitamente funcionais e inseridas, mas
que tém distor¢des de personalidade,
problemas do foro psiquidtrico ou até
problemas de adi¢des que nio estando
diagnosticados se tornam complicados
de provar em tribunal. E algumas das
pericias que sdo feitas quer as criancas,
quer aos progenitores, para prova destas
situacdes, nem sempre sdo feitas com o
rigor com que deveriam sé-lo.

Quais os principais desafios e ques-
tdes mais complexas e sensiveis que
encontrou na drea do direito de Familia?

Asvezes é preciso constatar o 6bvio, por
isso vou dizé-lo: nem todas as pessoas que
sdo pais e mies, sdo boas pessoas.

H4 pessoas cujos comportamentos e
posturas nos fazem pensar algo muito
duro: que nunca deveriam ter sido pais.
E entre estas n3o estdo apenas as que
acabam presas porque agrediram vio-
lentamente os filhos ou os mataram.
Os psicopatas vivem entre nds e, a olho
nu, sdo considerados uns simpaticos ou
distintos cidaddos. Mas por detras de uma
mascara de sanidade e sociabilidade, esta
um individuo que, em privado, agride,
manipula e maltrata psicologicamente os
seus familiares, traumatizando-os muitas
vezes para sempre. Ora, a dificuldade as
vezes estd em provar que aquele pai ou
mie, que tem um discurso completa-
mente normal, que ¢ inteligente e sabe
dizer o que o outro espera ouvir, que é
agraddvel, sedutor, culto e instruido,
¢ também um agressor, um predador,
egocéntrico e narcisista, cuja relacéo
que tem com os filhos é a mesma que
tem com o seu carro ou o seu telemdvel.
Mentem sem escripulos, com auséncia
total de empatia, sentimentos de culpa
ou vergonha. Uma pessoa com estas
caracteristicas ndo deveria nunca ter
criangas aos seus cuidados. Porém, levar
isto a um tribunal de familia torna-se,
de facto, um grande desafio.

Que conselho daria aos pais nessas
situagdes?

O meu conselho seria, desde logo, para
quem ainda néo é pai ou mée: conhecam e
escolham muito bem a pessoa com quem
vao ter filhos. Essa serd, provavelmente, a
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decisfio mais importante das suas vidas.
Mais importante do que a escolha do curso
que se vai tirar, a profissdo que se vai ter,
e até a pessoa com quem se vai casar, é a
escolha do pai ou mée dos nossos filhos.

Como se pode proteger as criancas
que sejam envolvidas em processos
entre 0s seus pais?

Quando ha capacidade de insight dos
pais, e potencial de mudanca, o que hd a
fazer ¢ ajudar os pais a lidar com o con-
flito parental em que estfio envolvidos,
de modo a que tomem as decisdes que
mais protegem o filho desse conflito, e
que privilegiem uma relacio sauddvel e
securizante com ambos os progenitores.
Poderd ser necessdrio sensibilizar os pais
para os danos que sdo provocados nas
criangas pelo facto de serem expostos
ao conflito parental, ou ao afastamento
injustificado de um dos progenitores
e, em algumas situacdes, até mesmo
muni-los de informac#o e estratégias

para que aprendam a fazer diferente.
Quando ndo hé capacidade de insight,
nem potencial de mudanga, o que hd a
fazer é afastar a crianca do agressor ou
tornar os convivios com esse progenitor
mais controlados e supervisionados. Mas
como sera de imaginar, estamos perante
situacGes complexas e para as quais ndo
ha solugdes perfeitas.

Fez também recentemente uma pos-
-graduacio em direito do trabalho. O
que a levou a tomar essa decisdo?

Desde logo, porque gosto mesmo de
estudar o Direito e se tivesse mais tempo
disponivel, mais pds-graduacdes faria, até
porque é muito importante mantermos os
nossos conhecimentos atualizados. Mas
neste caso em particular, foi especialmen-
te porque a drea do direito do trabalho
teve uma grande expansio no escritorio
e eu quis atualizar e aprofundar os meus
conhecimentos nesta area.




Celebramos este més o Dia do Traba-
Ihador, acha que a legislacdo portuguesa
protege os direitos dos trabalhadores?

Eu acho que, em geral, protege. Talvez
as areas sensiveis continuem a ser as as-
sociadas a parentalidade e a conciliacdo
da vida pessoal com a vida profissional,
mas ao longo dos anos tém vindo a ser
dados passos importantes no sentido de
cautelar esses direitos.

O dia 19 de maio celebra o Dia do
Advogado, uma efeméride que pretende
realcar e valorizar o papel do advogado.
Na sua Gtica, qual a importéncia do Ad-
vogado na sociedade contemporanea?

O papel do advogado ¢, e sempre ser4,
fundamental e insubstituivel. O advo-
gado ¢é o primeiro garante dos direitos,
liberdades e garantias dos cidaddos. E
o recurso ao aconselhamento juridico
de um advogado deve ser, desde logo,
preventivo. As pessoas devem, cada vez
mais, fazer uso da advocacia preventiva,
procurando a ajuda de um advogado
antecipadamente, para evitar que surja
um problema. Qualquer contrato deve
ser feito ou, pelo menos, revisto, por um
advogado, tal como qualquer interpelagio
para cumprimento de uma obrigacéo,
por exemplo. Até mesmo antes de casar
as pessoas deveriam aconselhar-se com
um advogado, pois a escolha do regime de
bens ndo ¢ algo de somenos importancia
e acredito que muitas vezes as pessoas
ndo tém total percecio das consequéncias
da escolha que fazem ou das op¢des que
teriam a sua disposicgo.

Infelizmente, na area da advocacia, as
mulheres ndo tém ainda o mesmo tipo
de direitos que as outras mulheres no
mundo do trabalho. Qual o comentario
que esta disparidade lhe merece?

Os anos passam, 0S governos passam
e esse ¢ um tema em que ninguém quer
tocar. As advogadas portuguesas ndo tém
direitos sociais basicos como a protecéo
na maternidade, assisténcia a familia,
protecio na doencga, ou outros.

Anossa caixa de previdéncia privada, a
CPAS, paraas qual nds (e os solicitadores)
somos obrigados a descontar, ndo nos ga-
rante os mesmos direitos sociais que tém
os demais trabalhadores independentes. E
nio s6 néo ha qualquer solucdo para este
problema, como o0 mesmo nem sequer
estd na agenda de governo nenhum. E
incompreensivel.

Na sua 6tica, quais os principais
desafios que a justica em Portugal en-
frenta? A morosidade da justica é um
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dos principais desafios a combater?
Como fazé-lo?

A morosidade da justica ¢ um problema
grave e que acaba por por em causa o acesso
efetivo a justica porque uma justica que néo
se concretiza em tempo Util acaba por ficar
aquém do seu propdsito. Com certeza que
haverd quem, com conhecimento profundo
do sistema, consiga avaliar como resolver
este problema melhor do que eu. Mas, do
que eu consigo observar através da minha
pratica do dia a dia, o principal problema
¢ a falta meios. Seriam precisos mais
magistrados, mais funciondrios judiciais
e mais, e melhores, condi¢cdes em geral,
para que os processos fossem tramitados
num tempo mais razodvel.

Tendo em conta a exigéncia da sua
area, como consegue encontrar o equili-
brio entre a vida profissional e pessoal?

O equilibrio vai-se conseguindo através de
muitos desequilibrios. Por vezes a balanga
tem de pesar mais para o trabalho, por

vezes tem de pender mais para a familia.
Penso que ndo havera outra forma de
conseguir fazé-lo. O que ndo vale a pena
¢ acharmos que conseguimos estar a toda
ahora em todo o lado, porque nesse caso
acabaremos mais cansados e frustrados.

Quais as metas que gostaria de alcancar
profissionalmente?

O meu objetivo ¢ manter tudo o que
tenho, que ja é bastante e que me deixa
realizada e feliz. &+

CLAUDETE TEIXEIRA

—— ADVOGADOS —

(V|W
J

www.claudeteteixeira.com
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Inovacao e proximidade
a0 servico da Justica

O Direito continua a ser, para muitos, uma area distante marcada por lin-
guagem densa e processos morosos. Mas ha profissionais que desafiam esse
distanciamento, trazendo a Justica para mais perto das pessoas. E o caso de
Luisa Teixeira que, desde 2006, lidera o Gabinete Juridico LT. Um espago onde
a Justica deixa de ser um conceito abstrato e se transforma numa presenca
préxima, detalhada e preventiva.

Com apenas cinco anos de idade, Luisa
Teixeira tinha j4d uma ideia clara do seu
futuro. Ambicionava ser Advogada e Mie,
duas metas que, com esforgo e perseve-
ranga, se tornaram realidade. A paixio
pela Advocacia, o desejo de dar nome a
uma Sociedade de Advogados e a coragem
de seguir em frente foram os elementos
necessarios que levaram a fundacgo do
seu proprio Escritério de Advogados, o
Gabinete Juridico LT. Situado bem no
coracio da cidade da Maia, junto a CAmara
Municipal e ao Tribunal, este espaco marca
pela diferenca e pela atencdo ao detalhe,
promovendo um servigo de proximidade.
Um Gabinete onde o rigor se alia a moder-
nidade, e onde cada detalhe — da decoragéo
ao didlogo — ¢ pensado para acolher todos
aqueles que necessitam de auxilio Juridico.
“Respeitando e valorizando a seriedade,
honestidade e profissionalismo inerentes ao
exercicio do Direito, este Gabinete pauta-se
pela inovacdo que pretende impor neste
meio, onde novas ferramentas e métodos
de trabalho se exigem. Tudo com um tinico
objetivo: a satisfacdo do Cliente”, afirma
Luisa Teixeira.

Gabinete Juridico LT: Muito mais do
que advogados de tribunal

E comum associar-se a presenca de um
Advogado a Processos Juridicos, presen-
cas em Tribunais ou até mesmo encargos
financeiros elevados. O Gabinete Juridico
LT quebra a ideia de que um Advogado
s6 entra em cena quando hd problemas,
propondo o conceito de “prevengdo” como
palavra-chave. Neste sentido, a Assessoria
Juridica Empresarial, vulgarmente conhe-
cida como Avenca mensal, surge como
uma espécie de “Seguro Juridico” que
estd a conquistar cada vez mais clientes.
A importancia da presenca do Advogado
na Sociedade Contemporanea vai muito
para além da resolucgo de conflitos, regis-
Luisa Teixeira, Advogada tando-se maior consciencializacio para
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a necessidade de um Acompanhamento
Juridico constante, que seja capaz evitar
litigios, poupar custos e garantir decisdes
seguras. Assim, no Gabinete Juridico LT,
a Advocacia Preventiva surge ndo como
um custo acrescido, mas sim como um
investimento a longo prazo que dota as
empresas de maior seguranga e fiabilidade.
“A competitividade do mundo empresarial
contemporaneo exige as empresas constante
atencdo em relacdo ao detalhe e pormenor.
Muitas vezes, uma vulnerabilidade torna-se
decisiva e é responsével pelo fracasso ou
sucesso de negdcios importantes”, escla-
rece a Advogada.

A prética da Advocacia Preventiva ¢
ainda uma resposta eficaz para dar conta
da morosidade da Justica que assola o
nosso pais. A falta de recursos humanos
e de meios informdticos que resultam na
lentiddo da Justica e, posteriormente, no
gradual descrédito por parte do cidaddo
comum, é um dos principais desafios did-
rios de Luisa Teixeira. Tentar evitar que os
Processos Judiciais cheguem aos Tribunais
e procurar fazer acordos entre as partes
envolvidas é uma das linhas orientadoras
de um trabalho que se adapta a realidade da
Justica em Portugal. “Na minha perspetiva
sempre serd melhor um mau acordo, que
uma boa sentenca. Muitas vezes temos uma
sentenca que nos ¢ favoravel, mas ndo ¢é
exequivel, uma vez que, quando a vamos
executar para obter o seu cumprimento, ja
néo existem bens que o garantam”, explica
Luisa Teixeira.

Seguindo esta linha, este Gabinete
oferece ainda um servigo inovador que
visa a identificaciio de vulnerabilidade, o
Check-up Juridico Empresarial. Contratos
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de trabalho, acordos com fornecedores,
créditos por recuperar, processos penden-
tes — nada escapa ao olhar atento desta
equipa. E uma ferramenta essencial para
identificar riscos e fortalecer a base juridica
de qualquer negdcio.

Ao contrario do que ¢ tendéncia, o
Gabinete Juridico LT, por opcdo prépria,
ndo apresenta especializagdes em areas
do Direito, optando por adotar uma me-
todologia de trabalho transversal a toda
a Justiga, tentando corresponder com
eficdcia as necessidades de cada cliente.

Advocacia e Maternidade: Um desafio
a dobrar

Ainda que seja inequivoco o papel central
que o Advogado representa na Sociedade
Contemporanea, a profissdo nem sempre
se vé valorizada, principalmente no que
toca as Mulheres. No mundo da Advocacia,
ainda dominado por uma estrutura que
nem sempre acolhe com Justi¢a quem
dela faz a sua missdo, ser Mulher conti-
nua a ser um desafio dentro do préprio
Sistema Juridico. A falta de licenca de
maternidade, comuns em muitas outras
profissdes, é um dos principais sintomas
da falta de direitos de Advogada/Mae. Ao
longo de mais de 20 anos de experiéncia,
Luisa Teixeira confessa que foi necessdrio
demonstrar o dobro do valor para atingir
um lugar de sucesso e de destaque, mui-
tas vezes abdicando da vertente familiar.
“Quando o meu filho nasceu, ha cerca de
dez anos, foi um periodo particularmente
exigente. Como exercia sozinha, nfio tinha
alternativa sendo leva-lo comigo para todo
o lado — fosse para tribunais, fosse para
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julgamentos. Até 2017, dediquei-me inten-
samente ao contencioso de condominio e,
sobretudo nos primeiros meses do ano,
participava em inumeras Assembleias de
Conddéminos, muitas vezes regressando a
casa ja muito tarde e sacrificando tempo
precioso com o meu filho. Apesar de todas
essas dificuldades, nio mudaria nada no
meu percurso. Ser Advogada ¢é ser eu, ndo
me vejo a exercer qualquer outra profissdo”.

No més em que se celebra o Dia Mundial
do Advogado, Luisa Teixeira destaca o papel
essencial que este profissional desempenha
nas sociedades democréticas: o Advogado
¢ o verdadeiro servidor da Justica e do
Direito. E aquele que defende os Direitos
e interesses de cada cidaddo, garantindo
o acesso a equidade e a legalidade.

Com a experiéncia de quem trilhou um
percurso sélido na profisséo, a Advogada
deixa uma mensagem a todos os que
ambicionam seguir a Carreira Juridica:
“Persisténcia, resiliéncia e coragem — séo
estas as chaves para quem deseja abracar
a Advocacia com verdade e dedicagdio.”

www.gabinetejuridicolt.com
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Dia do Advogado celebrado a 19 de maio

No dia 19 de maio, celebra-se o Dia do
Advogado, uma data que presta homena-
gem a todos aqueles que fazem da defesa
dajustica e do direito a sua missdo didria.
O advogado ¢ o profissional que, munido
de conhecimento técnico, ética e senso
de responsabilidade, atua na protecdo
dos direitos individuais e coletivos, ga-
rantindo que os principios legais sejam

respeitados e que a cidadania seja plena-
mente exercida.

Mais do que intérprete das leis, o ad-
vogado ¢ uma peca fundamental na pro-
mocdo da justica social. Ele atua nos tri-
bunais, nas empresas, nos escritérios, em
o6rgdos publicos e nas mais diversas dreas
da vida civil e institucional, sendo muitas
vezes a Unica ponte entre o cidaddo co-

!
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mum e o acesso efetivo aos seus direitos.

O dia 19 de maio ¢, portanto, um mar-
co para valorizar a importancia da ad-
vocacia como instrumento de equilibrio
entre o poder e o povo, como voz dos
que necessitam ser ouvidos e como guar-
did das liberdades. A data reforca o reco-
nhecimento da advocacia como pilar do
Estado Democrdtico de Direito.

Joao Massano eleito Bastonario

da Ordem dos Advogados

Jo#o Massano foi eleito Bastondrio da
Ordem dos Advogados (OA), tomando
posse com uma mensagem que destacou
a necessidade de unir a classe, uma men-
sagem central da sua campanha. “Unir e
trabalhar para toda a classe sempre foi
0 meu objetivo € 0 meu compromisso e
foi o que fiz nos cargos anteriores. Unir
e trabalhar para toda a classe nfo sera
um encargo a cumprir, porque vejo esta
missdo como a oportunidade de por em
pratica a mudanca que a ordem dos ad-
vogados precisa”, afirmou.

Segundo o antigo presidente do Con-
selho Regional de Lisboa da OA, este
novo mandato representa a oportunida-
de de implementar a transformacéo que
considera essencial para a Ordem. Des-
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tacou a importancia de concretizar mu-
dancas com medidas objetivas, olhando
para as necessidades atuais e futuras da
profissdo. Comprometeu-se ainda com
uma lideranca moderna, firme, partici-
pativa e em constante didlogo com os
diversos 6rgéos internos.

Relativamente as reformas que preten-
de priorizar, apontou a drea da familia e
das criangas como a mais urgente, por ter
forte impacto na vida dos cidaddos e, ao
mesmo tempo, ser muitas vezes negli-
genciada. “H4 muito a fazer neste capitu-
lo e nfio queremos que essa mudanca seja
feita nas costas dos advogados, sem que
sejam tidas em conta a sua experiéncia
do terreno e anos de dedicacdio a defesa
dos direitos”, defendeu.

No espirito de colaboragdo, Massano
pretende criar um canal permanente de
didlogo com o Governo e a Assembleia
da Republica, para participar ativamen-
te nas reformas do sistema judicial, em
moldes construtivos e cooperativos.

Quanto as alteracdes ao Estatuto da
Ordem dos Advogados, incluiu no seu
programa a intencgo de negociar a rever-
sdo ou adaptagdio das mudancas recen-
tes, procurando adequd-las a realidade
da profissdo.

Jodo Massano venceu a segunda volta
das eleicGes para o triénio 2025-2027,
com 9.541 votos, superando a entdo bas-
tonaria Fernanda de Almeida Pinheiro,
que obteve 7.941. Houve ainda 2.260 vo-
tos em branco e 186 nulos.
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“Sem Advogados
nao ha Estado de Direito!”

A Mais Magazine esteve a conversa com Vitor Santos de Oliveira, advogado e sécio da sociedade de advogados Santos
de Oliveira & Associados, uma firma de advocacia portuguesa, com escritdrios localizados em Lisboa e no Porto.

Vitor Santos de Oliveira, Advogado

Comecemos esta entrevista por nos
contar um pouco sobre o seu lado pro-
fissional. A sua paixdo pela Advocacia
sempre esteve presente na sua vida ou
foi algo que surgiu em algum momento
especifico do seu percurso académico?

Sou licenciado em Direito pela Univer-
sidade Lusfada e membro da Ordem dos
Advogados desde 1996. Possuo ainda um
curso de contabilidade e uma formacio de
formadores. Fui convidado para integrar o juri
da Ordem dos Advogados Portugueses e para
os cursos de formago de magistrados para
o Tribunal Fiscal e Administrativo e, como
formador no ISEL, no Curso Profissional de
Direito do Trabalho. Sou também professor
de Direito Penal e comentador dos meios de
comunicacio social sobre questdes juridicas.

A paixdo pela Advocacia sempre esteve
presente na minha vida, ainda se consolidou
mais quando, aos 16 anos, fui estafeta de um
Escritério de Advogados do Senhor Dr. Jodo
Nuno Azevedo Neves e Correia do Amaral,
que foram um exemplo inspirador.

Posteriormente, como surgiu a oportu-
nidade de abrir o seu préprio Escritdrio
de Advogados?

Tendo concluido a licenciatura e o estagio,

o percurso normal de qualquer advogado é
instalar o seu escritdrio e exercer a profissdo.
Era, assim, ha 30 anos. Desde 1996, desenvolvo
a minha atividade juridica em dreas como
o Direito Penal, Direito Publico e Fiscal e
Direito da Familia, inicialmente em pratica
individual e, desde junho de 2010, fundei, em
conjunto com mais dois sdcios, a sociedade
Santos de Oliveira & Associados.

Que tipo de servigos o seu Escritdrio de
Advogados disponibiliza? Em que 4reas
do Direito trabalham?

Estamos totalmente empenhados em
consolidar a Santos de Oliveira 8& Associados
como um dos principais escritérios multi-
disciplinares de advogados em Portugal,
com uma ampla acessibilidade para clientes,
sejam eles empresariais ou particulares.

Isto implica um planeamento cuidadoso
do crescimento como estrutura, a fim de
estarmos totalmente equipados para prestar
servicos a uma gama mais ampla de clientes
nacionais e internacionais. O investimento
em estrutura deve, portanto, acompanhar
de forma sélida o aumento da procura, sob
orisco de desequilibrio financeiro - o que,
num periodo de recess&o como o que esta-
mos a atravessar, ¢ muito dificil de superar.

Quanto a evolucio do mercado, esta serd
definida por um novo conceito introduzido
pela recente legislacdo — os escritérios de
advocacia multidisciplinares. Assim, o con-
ceito tradicional de escritdrio de advocacia
ir4 certamente mudar com esta inovagdo,
redefinindo-se em termos de estrutura,
modus operandi e atividades principais. Os
escritdrios de advocacia terdo de escolher
claramente uma drea especifica de atividade
na qual prestardo este servico completo e
implementar as mudangas necessarias na
sua estrutura, associando os profissionais
necessarios, a fim de atrair clientes que
operam nessa drea. O escritério de advocacia
nfo se limitard mais a fornecer apenas um
servico juridico, mas uma solucio integrada
completa para a demanda do cliente. Isso
certamente mudara o mercado num curto
periodo.

Fale-nos sobre a gestio da firma nesta(s)
area(s) e as suas competéncias especificas.
Para implementar o nosso lema, os prin-

cipais investimentos da Santos de Oliveira &
Associados tém-se centrado na integraco
dos advogados mais competentes, com
diferentes dreas de especializaciio, a fim
de prestar uma vasta gama de servi¢os de
qualidade aos nossos clientes. Isto implica
ndo sé as melhores qualificagdes técnicas,
mas também qualidades pessoais, que
permitem a cada advogado que faz parte
danossa equipa trabalhar em proximidade
com o cliente, criando assim um ambiente de
total confianca. Esta abordagem implica que
anossa sociedade esteja equipada com todas
as ferramentas tecnoldgicas que permitam
a0s nossos advogados ndo sé prestar servicos
juridicos eficazes, mas também aceder e
fornecer informacdes, quando necessdrio
e solicitado, com eficiéncia. Isto exige uma
atualizacdio constante e, por conseguinte,
investimento nesta area.

O reconhecimento dos nossos servi¢os
juridicos ¢, em geral, 0 nosso objetivo. Assim,
outro dos nossos principais investimentos
nos ultimos anos tem sido a implemen-
tacdo das medidas necessarias para obter
um Certificado de Qualidade oficial. Este
procedimento encontra-se agora na fase
final e o certificado serd emitido até ao final
do ano em curso.

Na sua 6tica, quais os principais desafios
que a Justica em Portugal enfrenta? A
morosidade da Justica ¢ um dos princi-
pais desafios a combater? Como fazé-lo?

Acredito que a Justica Portuguesa, ndo
precisa de mais reformas legislativas. E
necessario, urgente, que o Poder Politico
estabeleca um novo pacto com todos os
profissionais que operam no sector, con-
ferindo-lhes a seguranca, a estabilidade, os
meios técnicos, a formacio e a motivacio
que permita acabar com a morosidade que
ndo reflete o real empenho e dedicaciio de
todos a causa da justica no nosso pafs.i

www.santosdeoliveira.pt
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Madeira celebrou dia do Advogado

O Conselho Regional da Madeira da
Ordem dos Advogados promoveu, de 9 a
16 de maio, a Semana do Advogado, com
um programa diversificado que inclui-
ram iniciativas juridicas, culturais, des-
portivas e sociais, procurando aproximar
a Ordem dos profissionais em todos os
concelhos da regigo.

As atividades comecaram com uma
conferéncia em parceria com o Instituto
de Seguranca Social e uma sessdo sole-
ne. Destaque ainda para a realizacdo de
um jogo de futsal entre advogados e ma-
gistrados, seguido de visita ao Engenho
do Porto da Cruz. A semana encerrou a
19 de maio, Dia de Santo Ivo, com uma

A

Dia Mundial do Advogado
assinalado em Faro

Tiverem lugar as comemoracbes do
Dia Mundial do Advogado em Faro, nos
dias 17, 18 e 19 de maio, numa iniciativa
conjunta do Conselho Geral e do Conse-
lho Regional de Faro.

As comemoracdes arrancaram no dia
17 de maio com um Sunset no Terrazo,
em Faro. No dia seguinte, 18 de maio,
realizou-se um passeio de barco pela
Ria Formosa, com paragens nas ilhas e
tempo livre para almoco. Uma atividade
organizada pelo Conselho Regional de
Faro.

No dia 18, as 20h, realizou-se o tradi-
cional Jantar do Advogado, que teve lu-
gar no Monte Vale d’Eguas, em Almancil.
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As celebracées culminaram no dia 19
de maio, dia de Santo Ivo, padroeiro dos
advogados, com uma Missa de Sufrigio
em memoria dos profissionais falecidos
e uma Ac8o de Gragas pelos que se man-
tém em exercicio. A ceriménia decorreu
as 10h, na Sé de Faro, seguida de um al-
mogo de confraternizacio as 12h3o, no
Monte Vale d’Eguas. As 15h30, no Teatro
das Figuras, realizou-se a Sessdo Solene
do Dia do Advogado, com a entrega das
Medalhas de Honra e das Medalhas co-
memorativas dos 50 anos de exercicio da
profissdo.

simulacdo de julgamento por alunos da
Escola Francisco Franco, missa na Sé do
Funchal e um jantar comemorativo.

O presidente Artur Jorge Baptista des-
tacou o esfor¢o em criar um programa
inclusivo, que envolva os advogados e
também as suas familias, reconhecendo
os desafios da profissdo.

v
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ASQ: Advocacia de excelencia
com olhos no futuro

Em entrevista a Mais Magazine, Antdénio Santos Quintas, administrador da ASQ, traga o percurso de uma sociedade
de advogados que alia a proximidade ao cliente a especializagdo técnica, a inovacéo e a gestdo de qualidade. Com uma
visdo estratégica desde a fundacgio, a ASQ tem vindo a consolidar a sua posi¢ido no setor empresarial, apostando num
modelo full-service e numa expansio internacional sustentada.

Antdnio Santos Quintas, Administrador da ASQ

Como surgiu a ASQ e quais foram os
principais marcos no seu percurso até hoje?

A ASQ nasce da visdo de criar uma estrutura
de advocacia distinta, organizada e voltada
para solucdes juridicas integradas de elevada
complexidade. Desde a sua constituicdo for-
mal, em 2006, mas com raizes conceptuais
muito anteriores, a sociedade tem trilhado
um percurso de consolidacio sustentada no
setor empresarial. A aposta numa advocacia
préxima, mas néio dependente, marcou a
diferenciacéio desde cedo. Destacam-se, entre
outros marcos, a afirmacéo como referéncia
na recuperacio de crédito e a construgio
de uma identidade sélida, orientada por um
sistema de gestdo de qualidade certificado
pela norma ISO 9001:2015, que estrutura
processos, assegura padrdes e fomenta a
melhoria continua. Mais recentemente, o
plano de internacionalizagfio tem ganhado
expressdo, com a entrada em mercados
europeus, sendo a abertura de um escritdrio
em Espanha um passo natural na evolucio
estratégica da organizacgo.

Quais sdo as principais areas de especia-
lizacdo da ASQ e como estd organizadaa
equipa paraassegurar um acompanhamento
proéximo e especializado dos clientes?

A ASQ atua num modelo full-service, com
especial vocagdo para o setor empresarial.
Entre as dreas mais relevantes contam-se
arecuperacdo de crédito, direito laboral,
comercial, societdrio, contratos inter-
nacionais e contencioso, em articulacéo
com equipas técnicas multidisciplinares. A
estrutura é composta por um corpo juridi-
co robusto e por uma equipa ndo juridica
especializada em dreas como contabilidade
e economia, permitindo uma abordagem
integrada aos desafios dos clientes. O
modelo organizacional é sustentado por
uma hierarquia funcional clara e uma
cultura colaborativa, onde cada elemento
conhece o seu papel e contribui para um
servico coeso e ajustado as necessidades
especificas de cada caso.

De que forma a ASQ tem vindo a
incorporar solugées tecnolégicas no
exercicio da advocacia e na relacdo com
os clientes?

Ainovagdo tecnoldgica é encarada como
uma aliada da eficiéncia. A digitalizacdo
de processos, a adogdo de plataformas
colaborativas e a integracio de ferramen-
tas de automatizagio tém permitido uma
reducéo significativa de tarefas repetiti-
vas, libertando a equipa para o trabalho
analitico e estratégico. A comunicacdo
com os clientes foi também reforcada
com solucdes que asseguram informacéo
constante sobre o estado dos processos,
garantindo rastreabilidade e clareza. Este
investimento ¢ continuo, com especial
atengdo ao equilibrio entre a tecnologia e
o fator humano que caracteriza o servico
juridico de exceléncia.

Que mecanismos a ASQ implementa
para assegurar a qualidade dos servicos e
promover a melhoria continua da relagio
com os clientes?

A certificacsio ISO 9001:2015 estrutura o
compromisso com a qualidade. Através de
processos bem definidos, auditorias internas,
comissdes de melhoria e instrumentos de
escuta ativa— como inquéritos de satisfaciio
e canais de sugestdo — a organizacdo mo-
nitoriza continuamente os seus indicadores
de desempenho. A cultura interna assenta
na reflexdo, no alinhamento estratégico e
na uniformizagio da comunicagio, com
formacio continua e avaliacio sistematica
de praéticas. Esta abordagem permite nio
apenas a manutencéo de padrdes elevados,
mas também a antecipag¢io das necessida-
des dos clientes, numa légica de evolugio
partilhada e sustentavel.+

www.asqassociados.pt
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“As InstituicOes de Ensino Superior
devem gozar de ampla autonomia
para garantirem a flexibilidade
necessaria de antecipacdo e adaptacido
as mudancas da sociedade”

Em primeiro lugar, importa felicitar a Mais Magazine por dedicar esta edigo as Institui¢des de Ensino
Superior, ao seu papel e ao contributo que ddo e recebem da sociedade.

A exigéncia que cada vez mais se coloca as Institui¢des de Ensino Superior é a que decorre, na mesma
medida, da complexidade dos desafios com que a sociedade se confronta. A sua missdo estd fortemente
dependente dos fenémenos a escala mundial e dos seus reflexos. Neste sentido, as Institui¢des de Ensino
Superior devem gozar de ampla autonomia para garantirem a flexibilidade necessdria de antecipacgo e adap-
tagdo as mudancas da sociedade.

Esta interdependéncia com a sociedade, que requer respostas imediatas por parte destas Institui¢des,
tem acelerado a sua abertura, com cada vez mais transferéncia de tecnologia e conhecimento, que permite
resolver, de forma inovadora, problemas concretos da sociedade.

A Europa langou um pacote de medidas para o ensino superior que promove a exceléncia do ensino e da
investigacdo, através de aliangas de universidades europeias, com a criagdo de diplomas europeus e do seu
reconhecimento no espago europeu.

Queremos uma sociedade cada vez mais qualificada, no sentido de estar preparada para as futuras pro-
fissdes. Sim, o jovem de hoje jd ndo tem uma carreira para a vida, mas antes se prepara para abragar vérias
carreiras ao longo da sua vida.

E com este objetivo que as Institui¢des de Ensino Superior em Portugal lancam as suas estratégias e se
posicionam no mundo global, acompanhando, influenciando e sendo influenciadas pela sociedade.

As “novas” Institui¢des de Ensino Superior sdo aquelas que compreendem e participam nesta mudanga,
transformando-se, mas mantendo os principios da liberdade académica, da autonomia, da diversidade e da
transparéncia. Esses foram e serfio sempre os principios da Universidade.

As politicas publicas estdo a dar o suporte para que este caminho seja percorrido.

A rede de Institui¢des de Ensino Superior em Portugal j& deu evidéncias de qualidade ao mais alto nivel,
¢é referéncia internacional em varios dominios e vai continuar a ajudar Portugal no crescimento econdémico
e na coesdo territorial.

Joaquim Mourato, Diretor-geral do Ensino Superior
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Ensino Superior Publico:
A porta de entrada para
um futuro risonho

O ensino superior publico em Portugal continua a ser um dos principais
motores de desenvolvimento social, cientifico e econémico do pais. Com
Universidades e Institutos Politécnicos espalhados de norte a sul, o sistema
publico tem garantido uma formac&o de exceléncia a milhares de estudantes,
20 mesmo tempo que enfrenta novos desafios numa sociedade em constante
transformacao. Mais do que um passo académico, ¢ uma escolha que pode
abrir portas a um futuro mais informado, qualificado e pleno de possibilidades.

Além de formar profissionais altamente qualificados, as Universidades e
Institutos Politécnicos portugueses sdo centros de investigagio e inovagdo
tecnologica. As suas parcerias com empresas, municipios e organismos inter-
nacionais reforcam a capacidade do pais em competir globalmente e responder
a desafios como a transicao digital e a sustentabilidade ambiental.

O ensino superior publico também tem impacto direto nas regides onde estd
inserido. Em zonas do interior, a presen¢a de uma institui¢iostiperior dinamiza
a economia local, atraiiinvestimento e combate a desertificacdo demografica.

Dada a importancia do ensino superior publico na sociedade, a Mais Magazine
procurou dar voz as principais institui¢des de ensino superior que levam a cabo
um trabalho didrio na formag#o de profissionais de alta qualidade.
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Universidade Aberta
Microcredenciais: a capacitacao
para a transicao laboral

O Projeto Impulso 2025 surge através do financiamento do PRR/Unido Europeia (Next
Generation) e da alianca estratégica com empregadores, que colaboraram na criagado de
formagdo desenhada a medida das necessidades dos respetivos setores. A Universidade
Aberta (UAb) com reconhecida experiéncia e prestigio no Ensino a Distancia e na Formagao
ao Longo da Vida, da a possibilidade aos adultos, ja enquadrados em contexto de trabalho, de
ganhar novas competéncias, capacitando-os para a transicdo laboral, em areas tdo relevantes
como a transicdo digital, sustentabilidade, linguas e comunicagao e educagdo a distancia.

A distancia de um clique é possivel dar um passo seguro
na carreira. Ter a possibilidade de fazer formacdes curtas, ao
ritmo do estudante, no sentido de ganhar novas competéncias
que permitam enfrentar os desafios de uma sociedade em
constante mudangca. Pressupde o estabelecimento de parcerias
com organizagdes, através de duas modalidades:

o Divulgagdo interna e encaminhamento de colaboradores
para a frequéncia de formagc?o;

o Realizagio de formagdo a medida das necessidades da
organizagao.

Assim surgem as Microcredenciais, cursos curtos de formacio,
tendo em vista a qualificacfio e a requalificacdio das pessoas em
areas que sejam consideradas necessarias do ponto de vista pessoal
ou da institui¢do em que trabalham. As Microcredenciais foram
criadas no sentido de poderem ser acumuldveis, permitindo ao
formando criar o seu portfélio de competéncias, reconhecidas
pelas institui¢Oes universitarias, uma vez que seguem o Sistema
Europeu de Transferéncia de Créditos (ECTS). Estes cursos
tém um sistema de avaliacfo obrigatdrio, o que garante a sua
qualidade e transparéncia. Para as institui¢des, as Microcre-
denciais tém sido criadas como resposta as suas necessidades,
envolvendo-as desde a sua criacio até ao seu funcionamento.
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De acordo com a Unido Europeia, as Microcredenciais cer-
tificam os resultados de cursos de formac&o de curta durac@o,
estdo sujeitas a garantia de qualidade, sdo mensuraveis e os
resultados da aprendizagem séo avaliados em fungéo de cri-
térios transparentes. Foram concebidas para apoiar percursos
de aprendizagem flexiveis, sdo reconhecidas, sdo propriedade
do seu titular, podem ser conservadas e partilhadas, sdo cen-
tradas no aprendente e contém informacdes suficientes para
confirmar a sua autenticidade.

Vantagens deste modelo de formac@o para as organizacdes:

o Contribuir para a Transformagcédo e Transic¢do Digital da
Empresa/Organizagio

o Melhorar o desempenho organizacional

e Preparar os colaboradores para a Mudanga Tecnoldgica
e Digital

o Contribuir para o Desenvolvimento Sustentavel

e Desenvolver as competéncias comunicacionais dos cola-
boradores

e Encaminhar para formacéo colaboradores de diferentes
zonas geogréficas

e Aproveitar o financiamento existente para qualificar os
recursos humanos

o Atribuicgo de bolsas de parceria aos seus colaboradores,
totalmente financiadas pelo PRR

Vantagens para os estudantes:

e Ter acesso a um método pedagdgico mais flexivel, autd-
nomo e inovador

o Adquirir novas competéncias socioprofissionais

o Atualizar conhecimentos e competéncias

o Evitar desperdicar tempo com deslocagdes

e Gerir melhor o tempo para conciliar a formacio com a
vida pessoal

o Ter acesso a bolsas de formacdo/financiamento da formacéo

e Ganhar competéncias para a transicéo laboral

As Microcredenciais sdo, atualmente, uma oportunidade
para as organizacdes e para qualquer cidaddo interessado,
na medida em que nfo representam qualquer custo, sendo
totalmente gratuitas.

Todos os formandos que frequentem Microcredenciais com
2 oumais ECTS, assim como os estudantes de Pds-Graduacgo
com aproveitamento, tém ainda direito a uma bolsa atribuida
pela Universidade Aberta.



As quatro areas-chave das Microcredenciais

Linguas e Comunicagio

As Microcredenciais de Linguas e Comunicacéo tém
por objetivo melhorar as habilidades comunicacionais e o
desempenho profissional.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS)

As Microcredenciais na area dos ODS, ddo a conhecer os
principais conceitos e desafios inerentes ao desenvolvimento
sustentavel, nos contextos global, local e setorial.

Transi¢do e Transformacéo Digital

Nesta drea estratégica tém sido disponibilizadas Micro-
credenciais e uma P6s-Graduacdo, visando preparar as ins-
titui¢des, publicas ou privadas e respetivos colaboradores,
para a transformacéo digital.

Ensino a Distancia e Digital

As Microcredenciais na darea de Ensino a Distancia e
Digital resultam da experiéncia adquirida da Universidade
Aberta e visam capacitar docentes, formadores e outros
profissionais de Educacio/Formacdo, com competéncias
pedagdgicas neste dominio.

Com recurso ao modelo pedagégico da Universidade
Aberta (online e assincrono), os cursos sio organizados de
acordo com as necessidades identificadas para a sociedade
e pelas instituicdes parceiras. Os curriculos sdo preparados

Ensino Superior PUblico - Universidades

pelos docentes da Universidade Aberta em colaboragio com
profissionais devidamente qualificados e identificados pelos
parceiros, sendo depois levados a apreciacdo e aprovagio
dos érgiaos proprios da universidade, seguidos todos os cri-
térios para garantir a sua qualidade e alinhamento europeu.

Entre 2022 e 2024, foram 4725 os formandos que bene-
ficiaram dos nossos cursos e, com o ano de 2025 ainda a
decorrer, encontram-se 1990 alunos a frequentar diversas
formacdes.

Com uma oferta de 36 novos cursos das mais diferentes
dreas até 2024, a Universidade Aberta reforca a sua oferta
com a criagdo de mais 25 novas formagdes em 2025, num
total de 120 edicdes.

Entre as atuais parcerias da Universidade Aberta, no
ambito do projeto Impulso 2025, estdo instituicdes como o
Turismo de Portugal, a Policia de Seguranga Publica (PSP),
a Associagdo Nacional de Freguesias (ANAFRE), a Diregdo
Regional da Satide da Regifio Auténoma da Madeira, a Dire-
cdo Regional de Prevencdo e Combate as Dependéncias da
Regido Auténoma dos Acgores, a Medicare, a Comunidade
Intermunicipal da Regifio de Leiria (CIMRL), o Agrupamento
de Escolas do Restelo, a Ordem dos Advogados, o Instituto
Nacional de Administracdo (INA), o Instituto de Emprego
e Formacao Profissional (IEFP) e varias Institui¢des do
Ensino Superior.

imais magazine 23



-.:!'-l Ensino Superior PUblico - Universidades

Tourism International Academy: Novos modelos
de formacdo e parcerias estratégicas

B 4

TOURISM
INTERNATIONAL
ACADEMY

As parcerias, em setores vitais para a economia do palfs,
tém sido uma ferramenta estratégica na criagdo deste novo
modelo de formagdo. £ o exemplo do PRR- TIA (Tourism
International Academy), um consdrcio composto pela Es-
cola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril (ESHTE),
a Universidade Aberta (UAb), a Universidade Nova de
Lisboa (NOVA IMS) e pelo Turismo de Portugal, criado
com o objetivo de desenvolver o conceito de Academia
Internacional de Turismo.

A expertise e know-how das trés institui¢des de Ensino
Superior envolvidas e do Turismo de Portugal permitiu
conceber e implementar cursos de formac#o superior ino-
vadores que contribuem para a (re)qualificacdo do talento
no setor de Turismo e Hotelaria, cuja formagéo ¢ bastante
deficitaria e maijoritariamente de nivel ndo superior. Para
além destas parcerias institucionais destacam-se, igualmen-
te, um conjunto de parcerias com Municipios, Associa¢des
Empresariais, Religiosas e Culturais, assim como grupos
empresariais, e outras Escolas Profissionais do Setor e
Institui¢des de Ensino Superior, que tém ajudado a con-
ceber e oferecer uma pandplia de formacdes destinadas as
necessidades do setor do Turismo em Portugal.

A Universidade Aberta, a titulo individual ou em parceria,
ja ofereceu dois cursos especializados nas dreas de Gestdo
de Turismo Religioso, Histéria Ambiental e Turismo nas
Zonas Costeiras Portuguesas, uma Pés-Graduagdo em
Estudos Globais, um mestrado em Empreendedorismo e
Cidadania Global e 41 Microcredenciais com programas
em areas STEAM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia, Artes
e Matemadtica), assim como formac#o para adultos.

Atualmente j4 se encontram aprovadas mais 8 novas
Microcredenciais com inicio no préximo més de junho,
um novo curso de especializacdo em Gestdo do Turismo
de Satide bem como uma nova Pés-Graduacdo em Inovacéo
Digital e Business Analytics, a oferecer no inicio do préximo
ano letivo (setembro de 2025).

No total, inscreveram-se 1324 estudantes, dos quais 580
ja concluiram com aproveitamento e 450 estdo a frequentar
acdes de formagéo. Até ao momento, 268 formandos bene-
ficiaram de bolsas, no valor total de 115.550,00€.
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“O TIA-Tourism International
Academy, demonstrou ser uma
iniciativa bem-sucedida e essencial
para o fortalecimento do setor de
Turismo em Portugal, promovendo
ofertas em linha com as necessidades
do mercado, que tém permitido
interligar dreas de saber, e oferecé-
las numa perspetiva muito prdtica
e aplicada a realidade do setor, e
as necessidades do publico-alvo”

Prof. José Porfirio, coordenador do projeto TIA.

No que diz respeito a Aprendizagem ao Longo da Vida
(Microcredenciais, Pés-Graduagdes e Mestrado) € possivel
aproximar o setor empresarial a academia, com reflexos
visiveis na quantidade e qualidade das formacdes, com vista
a melhoria da produtividade e desenvolvimento do setor
do Turismo em Portugal.

Durante as reunides de acompanhamento e monitorizagéo
realizadas ao longo destes anos de execucéo do projeto,
tém sido discutidas as necessidades de cria¢do de novas
Microcredenciais, fruto da evolugéo e dos resultados que
estas entidades parceiras tém sentido, sendo que o seu
feedback tem sido muito positivo.

Os resultados dos Questiondrios de Satisfacdo dos for-
mandos sdo analisados pelo Gabinete de Qualidade da Uni-
versidade Aberta e mostram um nivel de satisfagdo de 90%.



A Unidade para a Aprendiza-
gem ao Longo da Vida (UALV)

Sendo uma das prioridades estratégicas da UAb, a Apren-
dizagem ao Longo da Vida (ALV) visa, através de cursos nédo
conferentes de grau académico, a aquisicdo e a melhoria de
competéncias, aptiddes e conhecimentos de adultos, tendo
em vista a construcgdo de uma cidadania ativa e o aumento
da empregabilidade.

A UALYV, tem por missdo organizar e gerir recursos especi-
ficos em dreas estratégicas para a Universidade, vocacionadas
para a criacdio, desenvolvimento e oferta de programas e
cursos de Aprendizagem ao Longo da Vida, em articulacéo
com os varios Departamentos.

“Na Universidade Aberta estamos
sempre disponiveis para estabelecer
novas parcerias com entidades
que identifiquem necessidades de
formacdo, especificas ou mais globais,
que podem ser uteis para a formagdo
dos seus quadros, bem como para
outras entidades e publico em geral.”

Prof. Fernando Caetano, Pré-Reitor para a Aprendizagem ao
Longo da Vida e Projeto Impulso 2025 (PRR).

Ao longo dos anos, no ambito da ALV, tém sido realizados
diversos tipos de formacdo, certificadas:

e Microcredenciais

e Pos-Graduagdes

e Estudos Integrados e Complementares

e Formacio Profissional

e Extensdo Universitdria e Cultural

e Formacgdes Modulares Certificadas
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e Maiores de 23
e Formacio Continua de Professores
e Unidades Curriculares isoladas

Universidade Aberta: nova oportunidade para a formacio
e requalificacdo

A Universidade Aberta (UAb) garante uma vasta oferta
formativa para responder as novas necessidades de evolucgo
rapida da sociedade, com a garantia de qualidade, rigor e fle-
xibilidade que sdo hoje essenciais para empresas, instituicdes
e trabalhadores.

A UAD ¢ a universidade publica portuguesa exclusivamente
vocacionada para a educacgo a distancia e, ao longo de quase
quatro décadas, possibilitou que milhares de pessoas, em locais
e tempos diferentes, adquirissem formacao de nivel superior,
beneficiando de abordagens pedagdgicas flexiveis, assentes na
autonomia dos aprendentes.

A UAD ¢ hoje uma institui¢do de ensino superior com mais
de 11 600 estudantes em cursos conferentes de grau académico,
aos quais acresce uma populagdo de cerca de 4 500 formandos
em cursos ndo conferentes de grau. A sua oferta formativa,
no ano letivo 2025-2026, é constituida por 11 licenciaturas, 19
mestrados e 11 doutoramentos. No contexto da Aprendizagem
ao Longo da Vida, para além das Microcredenciais, sdo disponi-
bilizados cerca de 120 cursos, dos quais 13 sdo P6s-Graduagdes
com creditacio varidvel entre 24 e 60 ECTS.

Entre os anos letivos 2018-2019 e 2023-2024, 0 numero de
estudantes de cursos conferentes de grau cresceu 89% enquanto
que o numero de estudantes dos cursos néo conferentes de grau
registou um aumento de 98%. Os estudantes sdo essencialmente
profissionais ativos que procuram concluir um curso de ensino
superior ou renovar e atualizar competéncias profissionais,
com uma idade média de cerca de 40 anos. A Universidade
Aberta assume-se, desta forma, como a universidade portuguesa
vocacionada para a promocgo de formacgo de adultos ativos.

A informacgo sobre todas as microcredenciais e bolsas de
estudo oferecidas pela Universidade Aberta com financiamento
do Plano de Recuperagfo e Resiliéncia encontram-se em https://
impulso2025.uab.pt/ e https://projetotiazo25.uab.pt/:

www.portal.uab.pt
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SOU.UMINHO 5.0 PROMOVE SUCESSO
ACADEMICO NUM PROJETO INOVADOR

Programa esta alinhado com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 4 (0DS3)

As universidades estdo cada vez mais atentas a transi¢do dos estudantes do
secundario para o ensino superior. Reconhecem hoje os desafios criticos do
primeiro ano para o sucesso e retencdo dos estudantes, por isso, minimizar o
abandono e o insucesso nesse periodo tornou-se uma prioridade, levando as ins-
tituicoes a focar na retengio e conclusdo bem-sucedida dos alunos matriculados.

Nesse sentido, a Universidade do Minho
(UMinho) implementou em 2024 0 projeto
“sou.uminho 5.0”, numa iniciativa inovadora
que atua preventivamente em situagdes de
potencial abandono escolar, promovendo o
sucesso académico dos estudantes inscritos
pela primeira vez na universidade. Este ¢ um
projeto desenvolvido em colaboragdo com
estudantes e diversas Escolas, Institutos
e Unidades da UMinho com o objetivo de
que a universidade se torne um lugar em
que os estudantes se sintam acolhidos,
envolvendo toda a comunidade académica
neste processo de sucesso coletivo.

O “sou.uminho 5.0” assenta num plano
de ac8o que engloba uma série de inicia-
tivas destinadas a inovar e modernizar as
préticas institucionais da UMinho. Essas
iniciativas tém como desafio o combate ao
abandono escolar, bem como a promog&o
de praticas pedagdgicas modernizadas que
contribuam para um ensino de qualidade
e atualizacdo tecnolégica, alinhadas com
o Objetivo de Desenvolvimento Susten-
téavel 4 (ODS4) - Educagio de Qualidade.
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Desta forma, o “sou.uminho 5.0” ajuda a
atualizar tecnologicamente as condi¢des de
formagcéo e contribui, de forma concreta,
para um ensino de qualidade nas dreas
disciplinares relevantes.

O projeto foi contemplado com um
financiamento no ambito da submedida
“Inovacdo e Modernizacio Pedagdgica no
Ensino Superior” que permite a implemen-
tacdo das diversas iniciativas propostas,
assegurando os recursos necessarios para
alcancar os objetivos delineados.

Da promocio...

O sucesso escolar no Ensino Superior
influéncia ndo s6 os estudantes que, na-
turalmente, s&0 o publico prioritdrio, mas
também toda a academia. O trabalho estd
assente na producio de ferramentas e
conteudos digitais, reunidos na platafor-
ma “sou.UMinho 5.0”, que se tornou um
instrumento informativo, de construcéo
e de comunidade.

Através deste instrumento, disponibiliza
uma sec¢ao para estruturas e elementos da

comunidade UMinho, disponibilizando aos
novos estudantes informacgo para atende-
rem as necessidades mais significativas de
quem comega Um percurso universitario.
Inclui um “bot” que reponde a questdes
para facilitar ainda mais a orientacggo aos
novos estudantes e fornecer informacdes
essenciais de maneira acessivel e intuitiva.
Dispoe da agenda de atividades extracur-
riculares “Vive a UMinho”, procurando
reunir iniciativas, facilitando o acesso dos
estudantes a uma variedade de oportunidades
conotadas com bem-estar. Para além de,
através das oportunidades proporcionadas
pela Alianca Europeia Arqus, possibilitar a
participagio em experiéncias internacionais,
promovendo a dimens&o europeia da sua
formag@o através experiéncias que inspiram
a exceléncia académica e cultivam valores
e vivéncias interculturais, preparando os
estudantes para desafios globais.

Em matéria de acolhimento e integrac?o,
este projeto proporciona aos estudantes
acabados de chegar a UMinho mecanismos
inovadores de apoio pelos seus colegas mais




velhos nas primeiras semanas, mitigando
os desafios no seu processo de adaptacéo.
O programa de acolhimento dos estudantes
e oinicio das aulas, beneficia de um histo-
rico que a UMinho detém com o programa
de acolhimento e integracio por pares e
tutorias, que abrange também estudantes
internacionais.

O programa sou.UMinho é mais conhe-
cido sobretudo pelos seus embaixadores/
integradores que recebem, esclarecem
e conhecem novos pares dos mesmos
cursos, num processo meticulosamente
organizado para permitir um acolhimento
em pequenos grupos. Os novos estudantes
sdo organizados em grupos reduzidos
de elementos do mesmo curso e sdo
acompanhados por um embaixador que
ndo é mais do que estudante do 2° ou 3°
ano voluntario do mesmo curso, a quem
¢ ministrada formac#o para esse efeito.

O programa de acolhimento foi estru-
turado com o objetivo de proporcionar
um ambiente acolhedor e de apoio aos
estudantes. Este contempla uma varie-
dade de atividades, tanto formais quanto
informais, e, ao longo do tempo, tem-se
observado um crescimento nos momentos
de convivio mais informal, que promovem
o estreitamento de vinculos e a integracéo.
Destacam-se atividades de boas-vindas e
informacdes, realizadas de modo online,
nas quais estudantes internacionais tém
a oportunidade de estabelecer contato
com colegas de mesma nacionalidade.
Além disso, incluem-se visitas aos campi
e as cidades em pequenos grupos, sessoes
informativas organizadas por nucleos de
estudantes, bem como o tradicional sunset
cultural com grupos culturais da UMinho.
Naturalmente, o programa também inclui
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momentos de cardter mais formal, como
o processo de matricula e a cerimonia de
boas-vindas, essenciais para fortalecer o
sentimento de pertencimento. O objetivo
¢ que cada estudante se sinta apoiado, bem
recebido e integrado desde o inicio da sua
trajetéria na instituicgo.

...20 crescimento académico

A UMinho pretende continuar a criagdo
de novas estruturas para apoiar o sucesso
dos seus estudantes do primeiro ano, mais
concretamente na Area para Aperfeigoa-
mento Académico (3AUM). A acdo da
3AUM foca-se em disciplinas especificas
tradicionalmente associadas a insucesso e ao
apoio ao desenvolvimento de competéncias
dos estudantes. As sessdes sdo gratuitas e
com a possibilidade de atendimento pre-
sencial ou online. A aquisi¢do ou reforgo
de competéncias académicas, ou outras
nas quais os estudantes revelam maiores
dificuldades, possibilitam aos estudantes
envolverem-se de forma mais profunda
COIM OS SeUs CUrsos € assim maximizarem
o seu potencial académico. Uma grande
vantagem do 3AUM serd a possibilidade de
os estudantes terem apoio mais dirigido
as dificuldades especificas, o que é mui-
tas vezes dificil no dia a dia das proéprias
unidades curriculares.

A 3AUM investe também numa oferta de
formacdes de curta duracéo, com horarios
flexiveis, em competéncias transver-
sais, cujas sessdes funcionam em grupos
pequenos, podendo os estudantes do
primeiro ano inscrever-se em diferentes
cursos. Em termos de oferta relacionada
com o desenvolvimento de competéncias
transversais para o sucesso académico,

1
<1

abrangem workshops e producéo de
recursos digitais sobre varias tematicas,
como a autorregulacdo e estratégias de
estudo, de gestdo de tempo, e preparacio
para exames; as fontes de conhecimento;
mentoria em residéncia; comunicacio intra
e interpessoal; inovagdo e responsabilidade
social; entre outras.

Por outro lado, os docentes que lecionam
unidades curriculares no primeiro ano rece-
bem formagao pedagdgica especifica. Essa
formacgo visa capacita-los com estratégias e
melhores praticas pedagdgicas para adaptar
eficazmente os cursos as necessidades dos
estudantes, promovendo uma transicéo
mais suave e bem-sucedida. Desta forma, o
programa sou.uminho busca também ajustar
a oferta curricular do primeiro semestre as
caracteristicas e ao perfil dos estudantes
em fase de iniciacdio na universidade, por
meio da inovagéo pedagégica.

Também o reconhecimento integra as
dinamicas deste projeto, que distingue
e premeia programas inovadores espe-
cificamente projetados para abordar os
desafios unicos enfrentados pelos estu-
dantes do primeiro ano, com resultados
comprovados. Serd um reconhecer dos
esforcos colaborativos, com evidéncia de
colaboracdo entre estruturas estudantis,
docentes, administracdo e servigos de
apoio ao estudante.+

<~ | Universidade do Minho
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Licenciaturas e Mestrados Integrados Provas de ingresso NUC Grau Duragdo
Administragdo Publica Duas das seguintes provas: 04 Economia, 17 Matemética Aplicada as Ciéncias Sociais, 18 Portugués 160.4 L 3 anos
Arqueologia 06 Filosofia + 11 Histéria ou 09 Geografia + 11 Historia ou 11 Historia + 18 Portugués ou 11 Histdria + 17 Matematica Aplicada as Ciéncias Sociais ou 145.0 L 3 anos
q 9 12 Historia da Cultura e das Artes + 11 Histdria ou 16 Matematica + 18 Portugués (+ pré-requisitos) .
Arquitetura 10 Geometria Descritiva + 16 Matematica ou 03 Desenho + 10 Geometria Descritiva ou 03 Desenho + 12 Histéria da Cultura e das Artes 179.0 Ml 5 anos
Artes Visuais 03 Desenho + 10 Geometria Descritiva ou 03 Desenho + 12 Histdria da Cultura e das Artes ou 12 Histéria da Cultura e das Artes + 169.0 L 3 anos
18 Portugués ou 06 Filosofia + 12 Histdria da Cultura e das Artes -
Biologia Aplicada 02 Biologia ve.GeoIogla 19 Matematica A ou 02 Biologia e Geologia + 07 Fisica e Quimica ou 02 Biologia e Geologia + 07 Fisica e Quimica 149.6 L 3 anos
+19 Matematica A
Biologia e Geologia Duas das seguintes provas: 02 Biologia e Geologia, 07 Fisica e Quimica, 16 Matematica 129.2 L 3 anos
Bioquimica Duas das seguintes provas: 02 Biologia e Geologia, 07 Fisica e Quimica, 19 Matematica A 160.0 L 3 anos
Ciéncia de Dados 07 Fisica e Quimica + 19 Matematica A ou 19 Matematica A + 18 Portugués ou 04 Economia + 19 Matematica A 150.4 L 3 anos
Ciéncia Politica Duas das seguintes provas: 04 Economia, 06 Filosofia, 11 Histéria 163.0 L 3 anos
Ciéncias do Ambiente 09 Geografia + 16 Matemética ou 02 Biologia e Geologia + 16 Matemética ou 02 Biologia e Geologia + 07 Fisica e Quimica 129.8 L 3 anos
Ciéncias da Computagio 07 Fisica e Quimica + 19 Matematica A ou 19 Matematica A + 18 Portugués ou 10 Geometria Descritiva + 19 Matematica A 147.0 L 3 anos
Ciéncias da Comunicacio 18 Eortug{ies tuma das segu\ntes provas: 02 Biologia e Geologia, 04 Economia, 06 Filosofia, 09 Geografia, 11 Historia, 17 Matematica 168.8 L 3 anos
Aplicada as Ciéncias Sociais
Contabilidade Duas das seguintes provas: 04 Economia, 17 Matemaética Aplicada as Ciéncias Sociais, 18 Portugués 167.6 L 3 anos
Criminologia e Justi¢ca Criminal 11 Histdria + 18 Portugués ou 02 Biologia e Geologia + 18 Portugués ou 19 Matematica A + 18 Portugués 172.4 L 3 anos
Design e Marketing de Moda Duas das seguintes provas: 03 Desenho, 10 Geometria Descritiva, 16 Matematica 174,4 L 3 anos
Design de Produto 10 Geometria Descritiva + 16 Matematica ou 03 Desenho + 10 Geometria Descritiva ou 03 Desenho + 12 Histéria da Cultura e das Artes ou 1593 L 3 anos
9 10 Geometria Descritiva + 12 Historia da Cultura e das Artes >
177.6 L 4 anos
Direito a) b) 11 Histdria + 18 Portugués ou 06 Filosofia + 18 Portugués ou 19 Matematica A + 18 Portugués
175.2 L 4 anos
Economia 04 Economia + 19 Matematica A ou 19 Matemdtica A + 18 Portugués ou 13 Inglés + 19 Matematica A 172.2 L 3 anos
149.2 L 3 anos
Educacdo a) b) 11 Histéria + 18 Portugués ou 02 Biologia e Geologia + 18 Portugués
138.8 L 3 anos
Educagédo Basica 16 Matemaética + 18 Portugués ou 17 Matematica Aplicada as Ciéncias Sociais + 18 Portugués ou 19 Matemdtica A + 18 Portugués 155.8 L 3 anos
Enfermagem 02 Biglogia.e.Geologia + 18 Portugués ou 02 Biologia e Geologia + 07 Fisica e Quimica ou 02 Biologia e Geologia + 16 Matematica 155,5 L 4 anos
(+ pré-requisitos)
Engenharia Aeroespacial 07 Fisica e Quimica + 19 Matematica A 191.4 L 3 anos
Engenharia Biomédica 07 Fisica e Quimica + 19 Matematica A 171.8 L 3 anos
Engenharia Civil 07 Fisica e Quimica + 19 Matematica A 151.6 L 3 anos
Engenharia de Materiais 07 Fisica e Quimica + 19 Matematica A 142.2 L 3 anos
haria de Tel i e Informética 07 Fisica e Quimica + 19 Matematica A 123.0 L 3 anos
Engenharia Eletrénica Industrial e Computadores 07 Fisica e Quimica + 19 Matematica A 121.6 L 3 anos
Engenharia e Gestdo Industrial 07 Fisica e Quimica + 19 Matematica A 175.6 L 3 anos
Engenharia e Gestdo de Sistemas de Informagdo 04 Economia + 19 Matematica A ou 07 Fisica e Quimica + 19 Matematica A ou 19 Matematica A + 18 Portugués 146.2 L 3 anos
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Engenharia Fisica 07 Fisica e Quimica + 19 Matematica A 157.2 L 3 anos
Engenharia Informatica 07 Fisica e Quimica + 19 Matematica A ou 19 Matematica A + 18 Portugués ou 02 Biologia e Geologia + 19 Matematica A 170.6 L 3 anos
Engenharia Mecéanica 07 Fisica e Quimica + 19 Matematica A 169.6 L 3 anos
Engenharia de Polimeros 07 Fisica e Quimica + 19 Matematica A 133.0 L 3 anos
Engenharia Téxtil 07 Fisica e Quimica + 19 Matematica A 123.8 L 3 anos
ia Quimica e Biol6gi 07 Fisica e Quimica + 19 Matematica A 148.0 L 3 anos
Estatistica Aplicada 19 Matematica A + uma das seguintes provas: 02 Biologia e Geologia ,04 Economia, 07 Fisica e Quimica, 18 Portugués 122.0 L 3 anos
Estudos Culturais 13 Inglés + 18 Portugués ou 06 Filosofia + 18 Portugués ou 12 Histéria da Cultura e das Artes + 18 Portugués 143.8 L 3 anos
Estudos Orientais: Estudos Chineses e Japoneses 13 Inglés + 18 Portugués ou 06 Filosofia + 13 Inglés ou 13 Inglés + 20 Mandarim 145.2 L 3 anos
Estudos Portugueses 15 Literatura Portuguesa + 18 Portugués ou 11 Histéria + 18 Portugués ou 06 Filosofia + 18 Portugués 138.0 L 3 anos
Filosofia 06 F\\osof}al +18 Portugués gu 06 F\\ost|a + 11 Historia ou 16 Matematica + 18 Portugués ou 11 Histdria + 18 Portugués ou 06 Filosofia + 1482 L 3 anos
16 Matematica ou 06 Filosofia + 13 Inglés
07 Fisica e Quimica + 19 Matematica A m.2 L 3 anos
Geografia e Planeamento gz g:gg::g: : 1?:23;:%”:3 ?;S:;:;S:fge:!:gj;:é.‘ss Portugués ou 04 Economia + 18 Portugués ou 04 Economia + 09 Geografia ou 139.8 L 3 anos
Geologia 02 Biologia e Geologia + 16 Matemética ou 02 Biologia e Geologia + 07 Fisica e Quimica ou 09 Geografia + 16 Matematica 15.2 L 3 anos
Gestdo 04 Economia + 19 Matemética A ou 19 Matematica A + 18 Portugués ou 13 Inglés + 19 Matematica A 176.8 L 3 anos
Histéria 06 F\'\O'soﬁa + 11 Historia ou 09 Geografia + ﬂ Histéria ou 11 ﬁis(éria +18 Portuﬁgués ou 11 Histéria + 17 Matematica Aplicada as Ciéncias Sociais ou 162.2 L 3 anos
12 Historia da Cultura e das Artes + 11 Histdria ou 16 Matemdtica + 18 Portugués
Linguas Aplicadas 18 Portugués + uma das seguintes provas: 01 Alemao, 05 Espanhol, 08 Francés, 13 Inglés 165,8 L 3 anos
Linguas e Literaturas Europelas gg\;f;iscg;? f;ggiﬂziéo: 08 Francés + 13 Inglés ou 05 Espanhol + 13 Inglés ou 01 Alemao + 13 Inglés ou 13 Inglés +15 Literatura Portuguesa ou 161.0 L 3 anos
Marketing Duas das seguintes provas: 04 Economia, 17 Matemética Aplicada as Ciéncias Sociais, 18 Portugués 173.0 L 3 anos
Matematica 19 Matematica A+ uma das seguintes provas: 02 Biologia e Geologia, 04 Economia, 07 Fisica e Quimica, 10 Geometria Descritiva, 18 Portugués 167.6 3 anos
Medicina 02 Biologia e Geologia + 07 Fisica e Quimica + 16 Matematica (+ pré-requisitos) 183.8 MI 6 anos
Masica (concurso local) 13 Inglés +.18 Portugués ({u 06 Filosof‘\a. +16 Mate[nética ou 11 Histdria + 18 Portugués ou 12 Histéria da Cultura e das Artes + 18 Portugués ou L 3 anos
06 Filosofia + 18 Portugués ou 11 Histdria + 13 Inglés
Negécios Internacionais 04 Economia + 19 Matemdtica A ou 19 Matematica A + 18 Portugués ou 13 Inglés + 19 Matematica A 164.8 L 3 anos
Optometria e Ciéncias da Visdo 02 Biologia e Geologia + 07 Fisica e Quimica ou 02 Biologia e Geologia + 19 Matematica A 126.4 L 3 anos
Protecao vl ¢ Gt do Territri G oot et 000 ooy 8 oot ou 02 Bl Gelota 09 ot ou G2 Iolosn 000 0 iggz L Sanos
Psicologia 02 Biologia e Geologia + 18 Portugués ou 17 Matematica Aplicada as Ciéncias Sociais + 18 Portugués ou 06 Filosofia + 18 Portugués 167.0 L 3 anos
Quimica 07 Fisica e Quimica + 19 Matematica A 133.0 L 3 anos
Relagbes Internacionais Duas das seguintes provas: 04 Economia, 06 Filosofia, 11 Historia 168.0 L 3 anos
Sociologia 18 Portugués + uma das seguintes provas: 06 Filosofia, 09 Geografia, 11 Histéria, 17 Matematica Aplicada as Ciéncias Sociais, 16 Matematica 147.8 L 3 anos
Teatro 12 Historia da Cultura e das Artes + 18 Portugués ou 12 Histdria da Cultura e das Artes + 13 Inglés ou 13 Inglés + 18 Portugués ou 12 Histéria da 146.0 L 3 anos

Cultura e das Artes + 15 Literatura Portuguesa ou 11 Histéria + 13 Inglés ou 13 Inglés + 16 Matematica
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EEG e UMinhoEXxec:
Compromisso com a exceléncia
e proximidade as organizacoes

Luis Aguiar - Conraria, presidente da Escola de Economia, Gestdo e Ciéncia
Politica da Universidade do Minho desde o inicio de 2024, traca uma visdo am-
biciosa para o futuro da instituicdo, apostando na acreditacio internacional, no
reforco da ligagdo ao setor empresarial através da UMinhoExec e na consolidagao
da escola como referéncia nacional e internacional no ensino e na investigagao.

Luis Aguiar - Conraria, Presidente da Escola de Economia,
Gestdo e Ciéncia Politica da Universidade do Minho

Assumiu, no inicio de 2024, a presi-
déncia da Escola de Economia, Gestido
e Ciéncia Politica da Universidade do
Minho. Que principais desafios identifica
na lideranca de uma instituicdo com
esta relevancia?

A Universidade do Minho (UMinho) é
a principal institui¢@o de ensino superior
daregido, e a Escola de Economia, Gestido
e Ciéncia Politica (EEG) é uma das suas
maiores, com cerca de trés mil alunos
distribuidos por 8 licenciaturas, 5 mes-
trados e 5 doutoramentos. Conta ainda
com a UMinhoExec, o nosso brago para
a formagio executiva e interagdo com a
sociedade. Os desafios sfo, naturalmente,
bons desafios.

Um dos principais desafios €, na verdade,
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uma vantagem competitiva: a diversidade
de éreas cientificas, que véo desde as tra-
dicionais Economia e Gestdo, com as suas
diversas especializa¢des, a Ciéncia Politica,
que inclui as Relages Internacionais e a
Administracgo Ptblica. Com todos os de-
safios geopoliticos que a Europa enfrenta,
¢ impossivel pensar bem em Economia
e Gestdo de ambito internacional sem,
simultaneamente, conhecer de forma pro-
funda todos os desafios geostratégicos que
enfrentamos. Termos na casa professores
especializados em geopolitica, seguranca
internacional, geoestratégia, com conhe-
cimentos do Médio Oriente e da Russia,
torna-nos unicos. E todos estes recursos
estdo a disposicio dos nossos estudantes
e de quem trabalha connosco.

Outro objetivo é usar o prestigio na-
cional como base para a nossa projegdo
internacional. Acresce o desafio de reforcar
a ligacdo ao setor empresarial através da
UMinhoExec. E, sendo uma Escola de
Investigacio, ¢ essencial manter ou elevar
o nosso nivel cientifico. A consultoria que
prestamos as empresas assenta nessa
investigacdo, sendo muitas vezes quase
investigacgo aplicada. Parte desse trabalho
¢ muitas vezes submetido a arbitragem
internacional — com autorizacio do cliente
—, 0 que garante um elevado padrio de
qualidade.

Quais sdo as metas estratégicas que
definiu para o mandato 2024-2026 en-
quanto presidente da EEG?

A nossa misséo ¢ gerar conhecimento e
desenvolver percursos de aprendizagem
inovadores, com impacto nas organi-
zacdes e nas politicas publicas. Toda a
estratégia visa cumprir essa missdo com
distincdo. Para este mandato, definimos
vérias metas.

Uma delas ¢ a dar passos decisivos para
a acreditacgdo internacional da Escola.
Contamos conseguir a acredita¢do da
Association to Advance Collegiate Schools of
Business (AACSB) para a escola. AAACSB
¢ uma das principais organizac¢des de
acreditacdio internacional para escolas
de gestdo, reconhecida globalmente pela
exceléncia. Pretendemos, alargar o con-
junto de cursos acreditados pela European
Foundation for Management Development
(EFMD). S3o metas para atingir em 2025 e
2026 e posicionam-nos como uma escola
de exceléncia internacional.

Com a acreditacdo internacional, torna-
remos a EEG uma escola ainda mais atra-
tiva, em especial para quem tem ambicdes
internacionais. Quem estudar aqui passa
uns anos numa cidade histérica, dindmi-
ca, jovem e acessivel com uma academia
reconhecida pelos padrdes mais exigentes.



A UMinhoExec foi criada em 2014 no
seio da Escola de Economia, Gestdo e
Ciéncia Politica. Que motivagdes esti-
veram na base da sua fundagio? Que
metas tem para ela?

Em paralelo, nossa escola de formacio
executiva, a UMinhoExec, aprofundard
a sua relagdio com o sector empresarial.
Ambicionamos torna-la uma escola de
referéncia no noroeste ibérico. Temos
duas metas: ter instalagdes proprias para
a UMinhoExec e transformd-la numa
associacdo sem fins lucrativos que com
varias empresas associadas. Empresas
que entram na UMInhoExec investindo
em unidades de participagio.

Estd escolhido o local — um edificio
histdrico no centro da cidade de Braga, que
ainda tem de ser reabilitado — e j4 estéo
quase fechadas as empresas — entre 15 €
20. Iniciaremos as obras de reabilitacdo
do edificio ainda durante este mandato
e formalizaremos a associacio este ano.

Que tipo de programas e iniciativas
disponibilizam aos profissionais e orga-
nizag¢des que recorrem 2 UMinhoExec?

A UMinhoExec oferece programas execu-
tivos diversos: p6s-graduacdes creditadas
(45260 ECTS), programas customizados
para organizacdes, programas intensivos
e formagdes breves em competéncias
especificas. Atua ainda na formacéo
avangada para a Administracdo Publica,
com ag¢des sobre contratagdo ptblica ou
formacdo para a Autoridade Tributdria.
Complementa a sua oferta com iniciativas
regulares de networking empresarial e
partilha de boas praticas.

Qual é a grande aposta para o pré-
ximo ano?

A grande aposta para 2025/26 é o Cur-
so de Especializa¢do em Administracgo
Hospitalar. Até este ano, era um curso
oferecido exclusivamente em Lisboa pela
Escola Nacional de Saide Ptblica (ENSP)

da Universidade Nova de Lisboa. Este
ano, pela primeira vez da sua histdria,
serd oferecido em duas cidades simulta-
neamente: Lisboa (ENSP NOVA) e Braga
(UMinhoExec com a ENSP NOVA).

Serd um curso extraordindrio. A UMi-
nhoExec juntou os melhores recursos da
Universidade do Minho — recorrendo a
EEG e a Escola de Medicina — com os da
ENSP. Os profissionais do Norte deixam
de ter necessidade de ir fazer este curso a
Lisboa. Acrescento que tem sido um privi-
légio colaborar com a ENSP, confirmando
que quando ha empenho de todos, sé ha
por onde correr bem.s

Universidade do Minho
Escola de Economia, Gestao e
Ciéncia Politica

UMinhoExec

Executive Business Education

www.eeg.uminho.pt
www.uminhoexec.pt
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Ha mais de 40 anos a formar

lideres em Ambiente, Sustentabilidade
e Inovacao Tecnologica

Fatima Lopes Alves, diretora do Departamento de Ambiente e Ordenamento
da Universidade de Aveiro, sublinha que a Engenharia do Ambiente é hoje uma
area-chave para enfrentar os desafios globais e garantir um futuro sustentavel.

Fdtima Lopes Alves, Diretora do Departamento de
Ambiente e Ordenamento da Universidade de Aveiro

De acordo com o dltimo relatério do
Férum Econdmico Mundial (Future of Jobs
Report 2025), a formaciio em Engenharia
do Ambiente serd uma das 10 profissdes
do futuro!

Atualmente o nivel de empregabilidade
dos Engenheiros do Ambiente é de 100%,
comecando a verificar-se um aumento na
procura destes profissionais, sem precedentes,
face aos desafios atuais dos diversos setores
empresariais, mas também pelos desafios
reais que o Planeta enfrenta em virtude
das alteracdes globais e da necessidade de
proteger e bem gerir os recursos essenciais
a sobrevivéncia da Humanidade. E neste
contexto, que nfo é novo, que a Licenciatura
e 0 Mestrado em Engenharia do Ambiente
do Departamento de Ambiente e Ordena-
mento da Universidade de Aveiro (UA) se
posicionam.

Oslicenciados em Engenharia do Ambiente
(EA) pela UA adquirem uma formaggo de base
solida que lhes permite diagnosticar, avaliar
e resolver soluces inovadoras para os atuais
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desafios ambientais e de sustentabilidade
que se colocam ao Planeta. Ao longo do seu
percurso académico tém a possibilidade de
contactar com diversos docentes e investi-
gadores de diferentes dreas cientificas e de
diferentes departamentos da UA.

As atuais salas de aulas sdo modernas e
todas estdo equipadas com ecrés interativos,
proporcionando aplicagdo de metodolo-
gias modernas de ensino-aprendizagem,
centradas no estudante, mais dinimicas
e interativas, baseadas em modelos de
resolucdo de problemas e de desenvolvi-
mento de pensamento critico ao longo da
sua formacgo.

O elevado nimero de estudantes inter-
nacionais, em particular, matriculados nos
diversos Mestrados e Programas Doutorais do
Departamento de Ambiente e Ordenamento,
aliado aos investigadores internacionais
existentes do Departamento, permitem
que os estudantes de EA, se insiram num
ambiente intercultural diversificado. De
salientar, que neste ambito os cursos de
Mestrado e Doutoramento s&o lecionados
em lingua inglesa num processo integrador
e Unico no panorama da UA.

Os estudantes de EA tém acesso a uma

aprendizagem prética e intensa em labora-
térios dedicados ao ensino e investigacio,
recentemente renovados, possuindo equi-
pamentos diversificados. Os estudantes
interagem diretamente com investigadores de
reconhecido mérito nacional e internacional,
inseridos em Unidades de Investigacdio com
classificaciio de Excelente pela Fundagio
para a Ciéncia e Tecnologia.

Os Engenheiros do Ambiente desempe-
nham fun¢des em industrias, empresas de
diferentes setores de atividades, em insti-
tuicdes/ organizacdes/ servicos e agéncias
municipais, em temas diversificados, mas
atuais, como a sustentabilidade, a descar-
bonizacio, as alteracdes climaticas, a gestio
dos recursos, o planeamento ambiental e a
gestdo do territdrio. Em particular, os Enge-
nheiros do Ambiente adquirem competéncias
profissionais aprovadas pela Ordem dos
Engenheiros tais como: projeto e gesto de
estacdes de abastecimento e tratamento de
dguas/dguas residuais; projeto e gestdo de
sistemas de tratamento de residuos sélidos;
reabilitacdo de solos e aquiferos; avaliacio
de impactos ambientais, saide ambiental
e seguranca no trabalho; planeamento e
ordenamento do territério.-*
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Aqui sonhamos, criamos e
partilhamos conhecimento!

Jodo Miguel Dias, diretor do Departamento de Fisica da Universidade de Aveiro,
apresenta um retrato do DFis como uma unidade de ensino e investigacdo de
exceléncia, com uma oferta formativa diversificada, elevada empregabilidade
e forte ligacdo a sociedade, distinguindo-se claramente no panorama nacional.

Jodo Miguel Dias, Diretor do Departamento
de Fisica da Universidade de Aveiro

Poderia comecar por partilhar con-
nosco qual é a misséo principal do
Departamento de Fisica (DFis) da
Universidade de Aveiro?

Criado em 1976, o Departamento de
Fisica (DFis) da Universidade de Aveiro
(UA) foi dos primeiros departamentos da
instituicdo, tendo como missdo oferecer
um ensino de qualidade nos 3 ciclos de
estudos, a criacio, aplicacio e dissemina-
cdo de conhecimento cientifico na drea da
fisica, e a ligac@o a sociedade.

Que fatores distinguem este depar-
tamento dos restantes departamentos
de Fisica a nivel nacional?

Na atualidade o DFis distingue-se clara-
mente dos departamentos congéneres das
restantes universidades nacionais, efetuando
investigacio de relevo em 25 subdreas da
fisica reconhecidas internacionalmente. Os
docentes e investigadores do DFis efetuam
investigacdio inovadora, diversificada e

34 g'mais magazine

sustentavel, desde a nanoescala até a escala
cosmoldgica, fazendo o estudo de processos
fundamentais e aplicados, cujos resultados
tém sido premiados frequentemente a nivel
nacional e internacional. Esta atividade
desenvolve-se integrada num conjunto
alargado de unidades de investigacdo de
reconhecido mérito (CESAM, CICECO,
i3N, CIDTFF e IEETA), que suportam o
ensino de exceléncia ministrado pelo DFis.
Este facto foi reconhecido pela Fundagéo
para a Ciéncia e Tecnologia na sua dltima
avaliacdo, em que todas as unidades de
investiga¢do e laboratdrios associados que
integram docentes e investigadores do
DFis foram avaliados com a classificacdo
méxima de Excelente.

Como resultado da investigagdo que
efetua, o DFis distingue-se ainda claramente
dos outros departamentos e universidades
nacionais ao apresentar uma oferta forma-
tiva Diversificada, Inovadora, de Elevada
Qualidade e Empregabilidade, reconhecida
pela industria, com coeréncianos 3 ciclos
de estudos, e suportada por espacos de
ensino modernos e bem equipados.

No que diz respeito a vossa oferta
formativa, que opg¢des disponibilizam
aos estudantes que vos procuram?

O DFis oferece 6 licenciaturas sob a
sua responsabilidade (Ciéncias do Mar,
Engenharia Biomédica, Engenharia Com-
putacional, Engenharia Fisica, Fisica, e
Meteorologia, Oceanografia e Clima), e
integra ainda o consércio responsével pela
licenciatura em Engenharia Aeroespacial.
Adicionalmente oferece ainda 7 mestrados
e 6 programas de doutoramento, na sua
maioria partilhados com outros departa-
mentos da UA (https://www.ua.pt/pt/fis).
Relativamente a formacéo para adultos
oferecemos ainda 1 curso de especializaciio
e 6 microcredenciais. Como resultado os
nossos estudantes tém um leque alargado
de saidas profissionais, incluindo colocacio
em empresas tecnologicas, realizacdo de

investigacdo em universidades e institutos
nacionais e estrangeiros, ou criacéo das
suas proprias empresas.

Por fim, no que diz respeito a em-
pregabilidade, os vossos diplomados
encontram facilmente colocagdo no
mercado de trabalho?

Aqueles que optam por estudar no DFis
encontram um ambiente inico, formagdes
modernas e professores, investigadores e
técnicos qualificados e motivados. Desta
forma os nossos diplomados encontram-
-se bem preparados para o mercado de
trabalho, onde encontram facilmente
colocagdo, em muitos casos decorrente
de oportunidades de estagio e de trabalho
conjunto com empresas, tanto ao nivel
das Licenciaturas como dos Mestrados
e Programas Doutorais. Deste modo o
DFis constitui a escolha ideal para os
estudantes que procuram uma formacao
inovadora, com elevada qualidade e em-
pregabilidade, e também com modernas
instalacées e um ambiente de trabalho de
grande proximidade entre os estudantes
e com os docentes. Contamos ainda com
nucleos e associagdes de estudantes
muito ativos na realizaco de atividades
extracurriculares dedicadas aos nossos
estudantes, oferecendo-lhes oportunidades
de desenvolvimento pessoal cada vez mais
valorizadas pelos empregadores.

Pelo conjunto de razdes enunciadas o
Departamento de Fisica da Universidade
de Aveiro destaca-se no panorama nacional
como um centro de exceléncia na formacio
de alunos altamente qualificados.i+

www.ua.pt/pt/FIS
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Aplicadas a Atmoidera, @od Dozamos ¢ a0 Clima
» Compreender a dindmica dos sistemas

atmasbéricos, marinhios ¢ cosbeiros i i
o Deservolver compebacias pam 3 previsia, o lIHIIEIHtI.Iﬂ
estuda do Tempd & do Clima aasim oo para 4 em
pestin itegrada dos sistemas marinhos &
m 11 -
it Engenharia
Piblico-alra HSI ca

Eshodantes interessados nas deas dus Cibockas
Katurazs, Fissco-Dhimicas ou Geografices, & que
pretendem deserwalver competbneias lenice
cieatificas ligadas 3 simenfera aos eceamn a0
cima & aa ambiente

Saidas profissionais

= Previsdo meteorologica em imfiteigies
espicialirada

» Modelacio stmeslérica, ocednics e climatics em
Iaharatarios & centios. de 1&0

» Lomadloria lecmica par empresas, lahoaldrios
estatais, forcas armadas (ex Forca Afreal, enfre
mtros

» Gestso amhiental em s costeira

Dbjetiver gerais

« Formar profissionais com conhecimenios sidis " :
em fisica & malensdtica, mes quals se haselam a5 I_II:EH Blaturﬂ
fecnalogias medernas

« Prepercionas ema formagio versiil, que em

elerece madliplas escolbia de caneiras
predissioeais ou de estudes de pés-graduacio [ngenharia
Fiibilico-alv

0 cursa destina-se a eslmfanbes goe preboadem
conbpter profundaments & e que explicam o3
lendmienos 3 5= volta, aplicando esse
conheciments no avango lecnaligicn da
hamardadn

Saidas profissionnis

« Carreina acadimica efou de investigacie
cientifica (apds estudos de doutoramenta)
I&D em empresas industriais

Certificacao ¢ metrologia
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Objetives gerais

= Proporchenar formacio mterdiscipline siida,
que combing priscipies da engenhiaria com
conbecimenios de ciéncis bionsedica

» Capatitar o8 esdudantes para o
desemvabvimentn, implementacss ¢
manitencan de becaolope midicas

« Promover compelincias de ivestigacia,
pensamenta critics ¢ trabalho em equipa

Piblico-alve

Estudantes com inferesse em aplicar a
lecnotogia a0 servige da medicina ¢ do bem-
sl

Saidas proficsionsis

» Hospitais ¢ unidades de sade coma
emgenheira’a clinion's

» Empresas de dispositives miédicos, desde o
desewalvimentn, teste, comercialiragia, §

» Fmpresas de informdtica clinica

o Comafioria na drea da saide

Dbjetivos gerais

« Proporeionar ema loimagan de base salida em
Fisica, Matematica e dsciplinas de Enpenharia:

= Fromove 2 especialiracio em dreas svancadas da
Fisica, com foco em desafios tecmbigico &
cienlflicas

e Dapacilar para prosseguiment o de estivdos de
mestrade ¢ aplicagae de conkecimentos em
comextes indostriss oo de invesligacie
acadimica

Piblico-alva

Extwdantes com interesse om fisica, Matemitica &
Teenaloges, molivadas para aplicer esse
cophecimento na resslucio de pioblemas em
confexhis mvadores

Sabdas profissisnais

» B0 em centros de investigagde & laboratdios
Industriais

= Indistria lecnoldgica nes seteces de:
Wicrssletrbmica, Mca, Energin, Tecnohapis
médicas, Aerondutics e espaco, Mobilidade &
transportes. Cossultoria idenica e chentifica
Ensing & comunicacia cientifica

Dbsjetives geraic

« [roporcionsr lermacdo stfida em Fisica,
Matenidtica & Informatica

« Preparar para o deservabriments de Soltwae
para Modelagse e Simefaco Computatiesal
integrands Inteliphncia Aililicial (1)

= Capacitar para 2 resolugis de desafios
lecnoligicos emergentes alrads de recursa
# persamentn critice, criatividade o
mimmamin

Piblica-alva

Estudantes. ineressados em tecnnlogia
Informatica ¢ cléncias exatas, o uim aplicagdo na
modelacas, smelacao compulacional ¢ LA
wissad 4 meiboris de processas & produtos

Saidas profissiomaiz

« Ingenharia e desesvolviments de soltware

» Modelacio ¢ smulagi computacional

= Andlise de dados e 1A

= Destio de inlraestrubeas ¢ Sear Gities

= Mplicacies em diversss sebores indistna
lecnoifghcs, asbomivel. eneigia, smbiente,
saide, imestigacdo cientifica e
desermmivimentn de soluctes digilais
ineradoras. eatre outres
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Universidade de Evora no Centro
da Inovacao e do Conhecimento

A Mais Magazine esteve a conversa com Herminia Vasconcelos Vilar, reitora da Universidade de
Evora, que anunciou a criagio da primeira licenciatura em Engenharia Aeroespacial da instituicao,
reforcando a aposta na inovagdo e na diversificacido da oferta formativa.

Herminia Vasconcelos Vilar,
Reitora da Universidade de Evora

90% das Unidades de I&D da Universi-
dade de Evora foram classificadas como
Excelente ou Muito Bom. Que impacto
tem este resultado para a sua instituicdo?

E um resultado que reforca o prestigio da
Universidade de Evora no panorama cientifico
nacional e internacional e, simultaneamente,
a nossa responsabilidade em continuar a
promover a ciéncia ao servico da sociedade.
Confirma a qualidade e relevancia do tra-
balho desenvolvido, sendo um testemunho
claro do compromisso, talento e dedicagiio
de todos os investigadores e colaboradores.
Apesar de sermos uma universidade situada
no interior do pafs, temos uma preocupagio
constante com a exceléncia, a inovagéo e a
internacionalizago. Esta distingio demonstra
que ¢ possivel desenvolver investigacdo de
exceléncia fora dos grandes centros urbanos,
produzindo conhecimento com impacto
efetivo no bem-estar das populacdes e no
desenvolvimento sustentavel, com relevancia
regional, nacional e internacional. Refor¢a o
posicionamento da Universidade como uma
instituicdo de referéncia para atrair talento,
consolidar redes de colaboracio e contribuir
de forma decisiva para a construgdo de uma
sociedade mais inovadora e sustentavel.
Realcar, ainda, que temos vindo a aumentar
o numero de projetos em execugdo com
base em diferentes programas e fontes de
financiamento, a0s quais 0s nossos inves-
tigadores tém concorrido muitas vezes em
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integrados ou aliderarem parcerias nacionais
e internacionais.

O que representa para a instituicéo e
para aregido a construcdo do novo Pélo
de Saude?

O projeto de construcdo de uma nova
escola de satide junto ao novo Hospital
Central do Alentejo, em articulagdo com
varias entidades do territério, representa um
marco estratégico no reforco da formacéo,
investigacdo e prestacdo de servigos na
area da saude. Traduz o compromisso da
Universidade com a melhoria dos cuidados
de saude, a coesdo territorial e o desenvolvi-
mento de respostas integradas e inovadoras
para os desafios demograficos e sociais da
regido e do pafs. Para além de criar novas
oportunidades de ensino e investigacio, o
Pélo da Sadde serd também uma estrutura
de proximidade, capaz de atrair profissionais
qualificados, promover a articulacgo entre
diferentes dreas cientificas e fortalecer a
colaboracio com institui¢des do setor da
saude a nivel nacional e internacional.

E a questdo do Alojamento?

No ambito do Plano Nacional para o
Alojamento no Ensino Superior (PNAES),
financiado pelo PRR, foi recentemente

aprovada a candidatura para a construcio de
uma nova residéncia universitaria com 200
camas. Esta aprovagdo representa um marco
significativo, uma vez que corresponde auma
aspiracdo antiga da Universidade, que ha
varios anos tem vindo a trabalhar na criaciio
de novas solugdes habitacionais para a sua
comunidade académica. Adicionalmente
estamos a intervir em outras residéncias.

Novidades na oferta formativa?

No préximo ano letivo iremos oferecer,
pela primeira vez, uma nova licenciatura em
Engenharia Aeroespacial. E uma formacio
com um petfil préprio, e no ambito do qual
esperamos contar com o contributo de docen-
tes e investigadores ligados a instituic6es de
investigagiio e a empresas. E um novo curso
que corresponde a um anseio hd muito tido
pela Universidade de Evora. Vamos também
abrir o mestrado em Ciéncias Biomédicas
e da Saude, o qual reflete o crescimento
e a crescente consolidacdo desta drea na
universidade. Destaco que a Universidade
de Evora tem vindo a aumentar, de forma
consistente, o seu numero de alunos em
diferentes tipologias de formacdes, desde
licenciaturas a mestrados, doutoramentos,
cursos de pds-graduagdo e microcredenciais,
atingindo mais de 10.000 estudantes.s*
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escola e
ARTES

Arquitetura [MI]

Artes Plasticas e Multimédia

Design
Musica
Teatro

escola =

SAUDEE
DESENVOL-
VIMENTO
HUMANO

Ciéncias Biomédicas e da Salde

Ciéncias do Desporto

Ciéncias Farmacéuticas [MI]

Reabilitagio Psicomotora
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escola o

CIENCIAS E
TECNOLOGIA

Agronomia
Biologia
Biologia e Geologia
Biologia Humana
Bioquimica
Biotecnologia
Ciéncia e Tecnologia Animal
Ecologia e Ambiente
Engenharia Aeroespacial
Engenharia de Energias Renovaveis
Engenharia Informatica
Engenharia Mecatrdnica
Enologia
Geografia
Inteligéncia Artificial e Ciéncia
de Dados
Matematica
Matematica Aplicada
a Economia e a Gestao
Medicina Veterinaria [MI]

escola de

CIENCIAS
SOCIAIS

Ciéncias da Educagdo

Economia

Educacdo Basica

Filosofia e Cultura
Contemporinea

Gestao

Historia e Arqueologia

Linguas e Literaturas

Patriménio Cultural

Psicologia

Relagoes Internacionais

Sociologia

Turismo

escola superior oo

ENFERMAGEM
SAO JOAO DE
DEUS

Enfermagem
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1.° CICLO
LICENCIATURAS

ADMINISTRACAO
PUBLICA

DIREITO

2.° CICLO
MESTRADOS

ADMINISTRACAO
PUBLICO-PRIVADA

4 Semestres

DIREITO

4 Semestres

Ciéncias:
Juridico-Civilisticas
Juridico-Criminais
Juridico-Econdmicas
Juridico-Empresariais
Juridico-Filoséficas
Juridico-Historicas
Juridico-Politicas

Juridico-Processuais

CIENCIAS
JURIDICO-FORENSES

3 Semestres

3.° CICLO
DOUTORAMENTO

DESAFIOS SOCIAIS,
CONTEMPORANEOS E
A(S) RESPOSTA(S)

DO DIREITO

Ciéncias:
Juridico-Criminais
Juridico-Econ6micas
Juridico-Empresariais
Juridico-Filosoficas
Juridico-Histdricas
Juridico-Politicas
Juridico-Processuais

Direito Civil

Direito Publico

INSTITUTO JURIDICO
POS-
-DOUTORAMENTO

NAO CONFERENTES DE GRAU

POS-GRADUACOES

AREAS DE ESPECIALIZACAO

= Estudos Europeus
Direito Biomédico
Direito da Comunicacao

Direito do Ordenamento,
do Urbanismo e do Ambiente

Direitos Humanos
= Direito da Familia
= Direito do Consumidor

= Direito Penal Econdmico
e Europeu

Direito Bancario da Bolsa
e dos Seguros

Direito Publico e Regulacao

= Direito das Empresas
e do Trabalho

Estudos Notariais e Registais

fd.uc.pt

O SABER OCUPA ESTE LUGAR

VEM OCUPAR O TEU!
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De 01 de abril a 18 de julho de 2025, estio abertas as candidaturas 3 segunda edigio do PREMIO PROFESSORA
DOUTORA LUISA MORGADO, da Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educa¢do da Universidade de
Coimbra-FPCEUC.

No montante de 30.000,00€ (trinta mil euros), este prémio destina-se a galardoar bienalmente um projeto de
investigacdo de elevada qualidade nas dreas da Psicologia do Desenvolvimento ou da Psicologia da Educagio, com vista a
contribuir para o desenvolvimento dessas dreas cientificas.

Podem candidatar-se ao Prémio os/as ex-estudantes da FPCEUC que tenham frequentado uma parte ou a totalidade de
um ciclo de estudos nessa Faculdade e que, 2 data da candidatura, possuam Doutoramento em Psicologia
concluido himenos de 10 anos.

A admissio ao Prémio faz-se mediante apresentagio de candidatura pelo/a autor/a de um projeto de investigagio, a
analisar por um Jdriinternacional.

- Ofa0
Oferta Formativa 2025 / 2026 i
9 Licenciaturas ;,:_”[%_
O Psicologia
U Ciéncias da Educagio
— Servico Social
O Mestrados na Area Cientifica predominante em Psicologia
B Intervencdes Cognitivo-Comportamentais em Psicologia Clinica e da Saude
O . . . . . -
; Neuropsicologia Clinica:Avaliagao e Reabilitagido
|

Psicologia Clinica Forense

Psicologia Clinica Sistémica e da Saade

Psicologia Organizacional

Psicologia da Educacdo, Desenvolvimento e Aconselhamento

Psicologia do Trabalho, das Organiza¢des e dos Recursos Humanos (WOP-P)

Mestrados na Area Cientifica predominante em Ciéncias da Educagao

Ciéncias da Educagio
Educacdo Especial e Sociedade Inclusiva
Educacio Social, Desenvolvimento e Dindmicas Locais

Mestrados na Area Cientifica predominante em Servico Social

Servico Social

Intervengio Social, Inovagio e Empreendedorismo
Doutoramentos .

Psicologia

CI'EI'I'EIES da Educae;ao i Uma instituicao de referéncia para a formagao graduada e pds-
Servigo Social (Interuniversitario) graduada em Psicologia, Ciéncias da Educagio e Servico Social

3° CICLO
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Educagao Fisica'da Universidade de Coimbra

LICENCIATURA
Ciéncias do Desporto

MESTRADOS
Ensino de Educagdo Fisica nos
Ensinos Bdsico e Secunddrio

Treino Desportivo

Exercicio e Saude
Area de Especializagdo em Fisiologia do
Exercicio
Area de Especializagdo em Populagées
Especiais

DOUTORAMENTO

Ciéncias do Desporto

Ramo de Atividade Fisica e Saude
Ramo de Educagdo Fisica
Ramo de Treino Desportivo

Ramo de Necessidades Educativas

Especiais - Atividade Fisica Adaptada

POS-DOUTORAMENTO
Ciéncias do Desporto

Avenida Conimbriga, Pavilhéo 3
3040-248 Coimbra

Tel + 351239 802 770

@fcdefuc
@) @FCDEFUC

uc.pt/fcdef
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A Faculdade de Ciéncias do Desporto e
Educacfio Fisica da Universidade de Coimbra
(FCDEFUC) ¢ uma instituicfio de ensino
superior de referéncia no panorama da
formaco e investigaciio nas dreas da Edu-
cacdo Fisica, Atividade Fisica e Desporto.
O dinamismo, seriedade, rigor, qualidade
e exceléncia no ensino e investigacgo sdo
atributos que queremos continuar na
formacdo de profissionais altamente quali-
ficados e na exceléncia da investigacgio que
produzimos. Procuramos néo s6 formar ao
nivel do ensino e investigago, mas também,
dar énfase a atividades extracurriculares
de ambito cultural, desportivo, social e
ambiental e oferecer condi¢des para que
os estudantes possam estudar, aprender,
refletir e praticar. Para que isso aconteca
temos instalagdes modernas, espacos de
atividade e lazer, docentes de exceléncia e
uma investigacio inovadora que se inicia
logo no 1.° ciclo de estudos.

A FCDEFUC no 1.° ciclo possui uma
licenciatura em Ciéncias do Desporto
com um poderio de atividades prética, no
2.° ciclo temos mestrado em Ensino, em
Exercicio e Satude e em Treino Desportivo
e no 3.° ciclo temos um doutoramento em
Ciéncias do Desporto. Para além desta
oferta ainda temos um Pés-Doutoramento
em Ciéncias do Desporto e um leque de
cursos ndo conferentes de grau nas vdrias
areas do saber que estdo a disposicdo da
populagdo interessada.

Embora a FCDEEF viva um presente a
pensar no futuro, tendo o estudante como
pilar principal, atraida por novos desafios
construiu uma parceria com a Faculdade
de Motricidade Humana da Universidade

de Lisboa (FMH) promovendo a fusdo
dos centros de investigacio para reforcar
a producio cientifica e o aumento de pro-
jetos conjuntos que atraia investigadores
nacionais e estrangeiros, promovendo esta
marca de qualidade da nossa investigagio
no sentido de atingir a exceléncia, que é
o CIPER.

Aligacio a sociedade ¢ constante, construi-
da por parcerias com o Desporto Olimpico
e Paralimpico, federagdes, associacdes,
clubes, autarquias, entidades de saude,
comunidade local entre outras que per-
mitem, através de protocolos ou a titulo
individual ou coletivo a toda a sociedade,
dispor dos servicos que oferecemos para a
melhoria da qualidade de vida e da perfor-
mance desportiva. A atualizagdo curricular
€ a aposta em dreas emergentes, COmo as
novas tecnologias associadas ao ensino
e desporto, a gestfo, a psicologia assim
como a populagdes especiais, refletem a
missdo da FCDEFUC.

Quem estuda na FCDEFUG, sente que o
dinamismo imposto oferece oportunidade
de interagir com a realidade pratica nas suas
areas do saber, e esta mais valia, faz com
que a formac#o seja atrativa, competitiva
e responsavel.

Na FCDEFUC uma vez, Na FCDEFUC
para sempre.

FACULDADE DE DIREITO
UNIVERSIDADE B

COIMBRA




Breves — Ensino Superior PUblico - Universidades

Novasregras de acesso
a0 ensino superior anunciadas

Segundo as novas diretrizes, as ins-
tituicdes de ensino superior vdo poder
definir, ja a partir do préximo ano, seis
conjuntos de exames de admiss&o como
combinag¢des para o ingresso num curso,
duplicando o nimero de opgdes ofereci-
das. Novas regras que surgem apds a pu-
blicagdo em Didrio da Republica de um
decreto que estabelece que “o niumero de
listas de provas alternativas fixadas para
cada par instituicio/ciclo de estudos néo

pode ser superior a seis”. Desta forma, 0s
estudantes passam a ter um maior leque
de escolhas de exames nacionais que po-
dem constituir prova de ingresso.

O Governo justifica esta mudanca de
trés para seis conjuntos de provas de
ingressas, alegando maior garantia e fle-
xibilidade aos estudantes e reforco do
acesso ao ensino académico. O decre-
to-lei refere ainda que esta alteragdo ird
“permitir que os estudantes que frequen-

Calendario de acesso
ao ensino superior divulgado

Foi publicado em Didrio da Republica
o documento que estabelece as datas e
fases de acesso ao ensino universitario
em Portugal, que tera inicio a 21 de julho
e término a 1 de outubro.

A 12 fase ird decorrer entre 21 de julho
e 28 de julho e serd destinada aos “can-
didatos ao contingente prioritario para
emigrantes, familiares que com eles re-
sidam e lusodescendentes e candidatos
com pedido de substituicio de provas
de ingresso por exames estrangeiros”.
Os restantes estudantes, poderdo apre-

sentar candidatura até 4 de agosto. Os
resultados serdo divulgados a 24 de agos-
to, sendo que as matriculas irdo decorrer
entre 25 e 28 de agosto.

As candidaturas da 22 fase terfo inicio
a 25 de agosto até 3 de setembro. Os re-
sultados serdo publicados a 14 de setem-
bro e as matriculas acontecem entre 15 e
17 de setembro.

Por fim, a 32 fase acontece entre 23 € 25
de setembro, com os resultados a serem
divulgados a 1 de outubro e as matriculas
realizadas entre 1 e 3 de outubro.

1
-1

tam o ensino secunddrio em Portugal te-
nham as mesmas condi¢des, para efeitos
de candidatura ao ensino superior, que
aqueles que obtiveram uma autorizagfo
de residéncia por outros motivos”.

As novas regras aplicam-se aos pedi-
dos de ingresso no ensino superior a par-
tir do ano letivo 2025/2026, mas néo aos
estudantes que ja beneficiam do estatuto
de estudante internacional.
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ESCOLAMENAVAL

EsTABELECIMENTO DE ENsSINO SUPERIOR PuUBLIcO UNIVERSITARIO MILITAR
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A Escola Naval é o Estabelecimento de Ensino Superior
PUblico Universitario Militar que visa formar Oficiais da
Marinha Portuguesa.

O Oficial de Marinha é um militar que atua na
administracao superior da Marinha. Estes profissionais sao
as patentes mais altas, podendo ser divididos em Oficiais
Generais, Oficiais Superiores e Oficiais Subalternos.

O OUE PRECISAS PARA
CONCORRER?

Titular do 12.° ano

Nacionalidade Portuguesa

Situacao Militar Regularizada

Idade igual ou inferior a 22 anos

» Aproveitamento nas Provas de Ingresso

Nao ter tatuagens nas maos, rosto, cabeca e pescoco
» Nao condenado a pena efetiva e inibido de funcées
publicas

OUE VANTAGENS TEMOS
PARA TI?

Apoios ao Ensino

« Isencao total de propinas
o Livros e material didatico gratuitos
« Viagens de instrucao ao estrangeiro

OUAIS AS PROVAS A

SUPERAR?

2> @ >V
APTIDAO APTIDAO AVALIAGAO
FiSICA PSICOLOGICA MEDICA

PROVAS FiSICAS F
ELEVACAO NA BARRA* 1 3
SUSTENTACAO NA BARRA* 20s

SALTO A PES JUNTOS 1,60m 1,80m
SPRINT 60 metros 9Im7s 8m8s
CORRIDA 2400 metros 13m30s 12m

SALTO REDE ABORDAGEM
TUNEL SUBTERRANEO

SALTO PARA PISCINA E
NATACAO

*Candidatas femininas podem
escolher fazer uma elevacao
ou a sustentagao na barra.

o Erasmus em Academias Navais estrangeiras
« Participacao em projetos de investigacao
Apoios Financeiros

» Remuneracao mensal crescente/ano
« Alimentacao e alojamento 365 dias/ano
» Fardamento completo gratuito

Apoios Socidis

« Assisténcia médica, cirrgica e medicamentosa
» 100% empregabilidade no final do curso
« Ingresso direto nos quadros permanentes




OUE CURSOS EXISTEM?

| LICENCIATURA + MESTRADO

Marinha

» Funcdes de comando, direcao ou chefia de navios,
forcas navais e unidades em terra, em missoes de
defesa nacional, interesse publico e seguranca.

» Mestrado em associacdo com a Faculdade de Ciéncias
da Universidade de Lisboa (em fase de acreditacio).

Administrac3o Naval

» Funcoes de direcao, inspecado, ou chefia no ambito
da gestao dos recursos financeiros e logisticos,
abastecimento e organizacao, a bordo de navios e
unidades em terra.

» Mestrado em associacao com a Faculdade de
Economia da Universidade Nova de Lisboa (NOVA
SBE).

Engenharia Naval
Ramo de Armas e Eletrénica

» Funcoes de direcao, inspecao, ou chefia nas areas
dos sistemas de armas, sistemas de comunicacoes,
equipamentos eletrénicos e meios nao-tripulados a
bordo de navios e unidades em terra.

Engenharia Naval

Ramo de Mecanica

 Funcoes de direcao, inspecao, ou chefia nas areas
dos sistemas de propulsao, sistemas de producao de

energia, sistemas mecanicos e meios nao-tripulados
a bordo de navios e unidades em terra.

| MESTRADO INTEGRADO

Medicina Naval

« Futuro exercicio da medicina em navios, comandos,
unidades, hospitais e postos médicos.

« Especialidade médica garantida.

« Componente académica garantida pela Faculdade de
Medicina da Universidade de Lisboa.

PROVAS DE INGRESSO:*

NOTA DO ULTIMO
COLOCADO 24/25

Marinha Fisica e Quimica
Matematica A
11,9

Portugués
Matematica A

Administracao Naval |Economia
Matematica A

Portugués 135
Matematica A ’

Inglés
Matematica A

Fisica e Quimica
Matematica A

Engenharias Navais
Ramo Armas e Eletronica
Ramo Mecanica

12,9 EN-AEL

Fisica e Quimica
Portugués
Matematica A

13,4 EN-MEC

Medicina Naval Biologia e Geologia
Fisica e Quimica 16,9

Matematica A

*Aceites exames nacionais realizados na 2.? fase do ano de ingresso.

www.escolanaval.marinha.pt

escnaval.concurso.cad@marinha.pt
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Portugal regista maior nimero de vagas
a0 acesso a0 ensino superior de sempre

O préximo ano letivo contard com
quase 102 mil vagas disponiveis para o
ensino superior, o nimero mais alto de
sempre. Do total das vagas, 76 mil 818 es-
tao disponiveis no ensino publico. 55.956
no regime geral e perto de 21 mil em regi-
mes e concursos especiais, como é o caso

dos maiores de 23 anos, licenciados ou
estudantes internacionais. No privado
h4 quase 25 mil vagas. Em comparacio
com 0 ano transato, sdo mais 1647 vagas
disponibilizadas.

Um dos cursos com maior reforgo de
vagas sdo as dreas da Educacdo Bésica e

Medicina, tentando dar resposta a falta
de profissionais. Se no caso dos cursos
de Educacdo Basica o aumento de vagas
se fixa nos 204, j4 em Medicina esse valor
chega as 130 vagas, com maior oferta em
Lisboa e Porto.

Alpiarca distribui bolsas de estudo de ensino
superior a 44 estudantes

A Camara Municipal de Alpiarca or-
ganizou no passado dia 10 de maio, as
16hoo, no Auditério Municipal, a ceri-
monia de entrega das Bolsas de Estudo
relativas ao ano letivo 2024/2025. Estas
bolsas destinam-se a apoiar estudantes
com idade até 30 anos que frequentam o
ensino superior.

Durante o més de novembro, o Mu-
nicipio recebeu 46 candidaturas. Apos
avaliacdo por parte do Gabinete de A¢éo
Social e de acordo com o novo Regula-
mento de Atribuicdo de Bolsas de Estudo
a Estudantes do Ensino Superior do con-
celho de Alpiarca — publicado no Didrio
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da Republica a 3 de abril de 2023 — fo-
ram aprovadas 44 candidaturas.

As bolsas atribuidas distribuem-se pe-
los seguintes escaldes: Escaldo A: 8 estu-
dantes, com um apoio de 480 euros cada;
Escaldo B: 18 estudantes, com um valor
de 385 euros por pessoa; e Escaldo C: 18
estudantes, com 290 euros atribuidos a
cada um.

Foram rejeitadas 11 candidaturas por
ndo cumprirem os critérios estabeleci-
dos no regulamento.

No total, o valor atribuido ascende
a 15.000 euros, igual ao do ano passa-
do. No entanto, o Municipio aumentou

a verba disponivel para 2025 em mais
1.000 euros, com o objetivo de acompa-
nhar o crescimento do nimero de jovens
do concelho a ingressar no ensino supe-
rior. Esta medida ¢ facilitada pela recente
alteracdo ao regulamento, que passou a
incluir estudantes até aos 30 anos de ida-
de.

Esta acdo faz parte da estratégia social
da autarquia, que visa apoiar a formacéo
académica e a qualificagéio dos jovens lo-
cais, promovendo a igualdade de acesso
a0 ensino superior.
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Quatro décadas da maior
feira industrial do pais

Luis Miguel Ribeiro, presidente da Exponor, partilhou com a Mais Magazine as suas expectativas para a
202 EMAF e destacou a importancia da inovagio no setor industrial.

Quais sdo as suas perspetivas para a 20? edicdo da EMAF, de 27 a 30 de maio na Exponor?

A EMAF chega a 20.2 edigiio com expectativas francamente otimistas. Em 2023 recebemos cerca de 26 000 vi-
sitantes, este ano ja superamos o numero de expositores da ultima edi¢go, pelo que antecipamos um crescimento
significativo na afluéncia de profissionais nacionais e internacionais.

A celebragiio de quatro décadas da maior feira industrial do pais serd assinalada logo no primeiro dia, a
27 de maio, com uma sesso evocativa no Terminal de Cruzeiros do Porto de Leixdes — um local icénico que refor-
caaligacio da EMAF ao tecido empresarial do Norte e ao pais.

Em paralelo, terd lugar a entrega dos Prémios do Concurso de Inovacio, em parceria com a Revista Robdtica,
distinguindo as solugdes mais inovadoras e disruptivas apresentadas pelos expositores. Este reconhecimento subli-
nha o papel da EMAF como montra de tecnologia de ponta e acelerador da modernizagdo da inddstria portuguesa.

Tudo indica, portanto, que a edigdo de 2025 serd memoravel - celebrando o percurso realizado e, simultanea-
mente, projetando o futuro da nossa industria.

Integrado na programacio da EMAF, o “FUTURE SUMMIT” acontece no dia 28 de maio. Que tematicas
estardo em destaque nesta conferéncia e que mensagem gostaria de deixar ao publico para os motivar a
participar?

O Future Summit promete ser um dos destaques principais desta 20.2 edicdo. Esta conferéncia de exceléncia, or-
ganizada conjuntamente pela AEP, AIMMAP, EXPONOR e CEiiA, ird centrar-se em temdticas cruciais para o futuro
da industria nacional, com especial destaque para a inovagdo tecnoldgica, a industria da defesa, a reindustrializagéio
europeia e a soberania estratégica.

Vivemos uma transformaco global acelerada, marcada por instabilidade geopolitica, transi¢dio energética e no-
vas exigéncias de seguranga. O Future Summit surge, assim, como um espago de reflexdo e antecipagdo, onde
lideres empresariais, decisores politicos e especialistas irdo partilhar visGes estratégicas e solugdes concretas para
posicionar Portugal na vanguarda da nova industria europeia.

Entre os oradores confirmados destaca-se o Deputado Sérgio Sousa Pinto, cujo keynote reforcard a importancia
da seguranca coletiva europeia, e lideres como José Rui Felizardo (CEiiA), Fernando Sousa (CEI/ZIPOR) ou Rafael
Campos Pereira (AIMMAP), que ajudardo a tragar o caminho para uma industria nacional mais resiliente, compe-
titiva e inovadora. As intervencoes do Presidente da AEP, Luis Miguel Ribeiro, do Presidente da AIMMAP, Vitor
Neves, e da Presidente do CEIIA, Isabel Furtado, assim como do moderador do debate, José Manuel Mendonga,
sdo também aguardadas com expetativa, atendendo ao conhecimento e larga experiéncia destas individualidades.

A mensagem que deixamos ¢ clara: esta é uma oportunidade tnica para ouvir quem estd a moldar o futuro.
Queremos mobilizar empresas, técnicos, investigadores e jovens talentos para uma conferéncia que se pretende
visiondria e inspiradora. O futuro constrdi-se com conhecimento e ambi¢sio — e o Future Summit serd o lugar certo
para comecar.

Como a digitalizagdo e a automacio estéio a transformar a industria, e que papel tem a EMAF nesse
processo?

Sem duivida que, apesar dos desafios inerentes ao setor, a tecnologia ¢ uma fonte de revolugio da industria com
efeitos muito positivos, nfio apenas para o setor, mas, através do mesmo, para a economia e a sociedade.

A forte componente inovadora do setor industrial obriga a uma monitorizagéo constante do estado da tecnolo-
gia e a criacdio de parcerias de desenvolvimento tecnoldgico. Nesse sentido, eventos como a EMAF, ao reunirem
os principais players nacionais e internacionais criam um ecossistema de partilha de conhecimento, promovendo
solugdes inovadoras, fomentando sinergias no setor industrial e acelerando a inovacéo tecnolégica no pais.

Estamos perante um importante evento do setor industrial em Portugal e uma referéncia no panorama ibérico,
incluindo temas como a Industria 4.0, a automagao, a sustentabilidade e a transformaggo digital, que sdo ampla-
mente geradores de elevado valor acrescentado.

Mais do que uma feira, a EMAF ¢é uma plataforma estratégica para preparar o setor industrial para os desafios e
oportunidades da indudstria em Portugal e para um crescimento econémico mais robusto e sustentavel.

cXPONOR
_I ::netier?nucional
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Luis Miguel Ribeiro,
Presidente da Exponor
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Exponor acolhe 20.* edi¢ao da EMAF

A Exponor, em Matosinhos, prepara-
-se para receber a 20.* edicdio da Feira
Internacional de Maquinas, Equipamen-
tos e Servigos para a Industria (EMAF),
entre os dias 27 e 30 de maio de 2025.
Este evento, um dos maiores do setor em
Portugal, promete atrair empresas, pro-
fissionais e especialistas de todo o mun-
do, consolidando-se como um ponto de
encontro fundamental para as industrias
que procuram inovacio, solugdes tecno-
légicas avancadas e um futuro mais sus-
tentavel.

Nesta edicdo, a EMAF contard com
a presenca de 438 empresas exposito-
ras oriundas de paises como Alemanha,
China, Dinamarca, Espanha, Itdlia, Reino
Unido e Coreia do Sul. Com um total de
seis pavilhdes, a feira serd um verdadeiro
centro de exposicio para as mais recen-
tes maquinas, equipamentos e solugdes
voltadas para a digitalizacdio e integra-
¢do das novas tecnologias da Industria
4.0, em especial as que promovem maior
eficiéncia energética, sustentabilidade
e automacdo inteligente nos processos
industriais.

Um dos maiores destaques do evento
serd a terceira edicdio da Bolsa de Empre-
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go da EMAF, uma plataforma que facilita
a conexdo entre empresas e profissio-
nais que procuram novas oportunida-
des no setor industrial. As vagas ja estdo
disponiveis no site oficial do evento e
prometem oferecer uma ampla gama de
propostas de trabalho nas mais diversas
dreas da industria.

De acordo com Diogo Barbosa, dire-
tor-geral da Exponor, “O elevado nime-
ro de pedidos de convite j4 registado de-
monstra o entusiasmo que a EMAF 2025
estd a gerar. Esta serd, sem duvida, uma
edi¢do marcante, que permitird aos ex-
positores ndo sé potenciar oportunida-
des de negdcio, como também estreitar
relacdes e consolidar parcerias com im-
pacto no futuro da industria”.

Além da vasta exposicdo de tecnolo-
gias, a EMAF 2025 também contard com
um programa de conferéncias especiali-
zadas. O 27 de maio marcara o inicio das
atividades com o semindrio “Manuten-
cdo Industrial e Gestdo de Ativos”, que
contard com a participaciio de figuras
de destaque como Luis Miguel Ribeiro,
presidente da Associagdo Empresarial de
Portugal (AEP), e Jodo Domingues Cruz,
presidente da Associacdo Portuguesa de

Manutengdo e Gestdo de Ativos (APMI).

No dia 28 de maio, a EMAF serd palco
da 1.2 edi¢do do Future Summit, organi-
zada em parceria entre a AEP, AIMMAP,
CEiiA e Exponor, que reunird especialis-
tas para discutir temas como a nova or-
dem mundial, as movimentag¢des geopo-
liticas e o impacto das mudancas globais
no investimento em defesa.

No 29 de maio, a AIMMAP - Associa-
cdo dos Industriais Metaltrgicos, Meta-
lomecanicos e Afins de Portugal - orga-
nizard a conferéncia “A Transformacio
Digital da Industria”, que ird abordar o
impacto da inteligéncia artificial na au-
tomacdo industrial e as novas tendéncias
digitais no setor. Durante esta conferén-
cia, serd entregue o Prémio Tecnometal,
destinado a premiar os melhores artigos
cientificos na area da metalurgia e meta-
lomecanica.

A feira também contard com a 12.2
edi¢do do Concurso de Inovagdo, coor-
ganizado pela Exponor e pela revista Ro-
bdtica, que premiard as melhores inova-
¢des em investigaciio e desenvolvimento
(1&D), com o objetivo de estimular a
competitividade e o avango tecnolégico
das empresas do setor.
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u TDF Portugal

Técnica de Fluidos, Lda.

~25anos de exce encr'e -
Ilderanga no mercado portugue




Sucesso com adssinatura
da equipa TDF

A celebrar 25 anos de atividade em Portugal, a TDF Portugal assinala um percurso notavel de crescimento sustentado,
inovacio tecnolégica e lideranca no fornecimento de solugdes integradas para o manuseamento de fluidos industriais.
Desde os seus primeiros passos como Hidromethos até a sua consolidagdo como a primeira filial internacional do Grupo
TDF, a empresa destacou-se pela capacidade de adaptagdo ao mercado nacional, pela exceléncia técnica e pela proxi-
midade aos seus clientes. Com uma presenca estratégica em Aveiro e Sintra, uma equipa altamente especializada e uma
vasta gama de produtos e servigos, a TDF Portugal tornou-se um parceiro de referéncia para a industria portuguesa,
contribuindo ativamente para a modernizagdo e eficiéncia dos seus processos. Este aniversario representa ndo apenas
a celebragdo de um legado de sucesso, mas também a reafirmagido de um compromisso com o futuro, marcado por uma
estratégia de expansdo global que posiciona a TDF como um dos principais players internacionais do setor.
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Um quarto de século de sucessos

Vinte e cinco anos podem passar num
piscar de olhos, mas para a TDF Portugal,
este quarto de século representa uma tra-
jetdria de crescimento constante, inovagdo
e lideranca no mercado portugués. Desde
os seus inicios como Hidromethos até a
sua consolidagdo como a primeira filial
internacional do Grupo TDF, a empresa
deixou uma marca indelével no setor.

A visdo de Alberto Maestre Hoffmann
foi fundamental para este marco. A sua
iniciativa de expandir o Grupo TDF além
das fronteiras espanholas encontrou em
Portugal um terreno fértil para o desenvol-
vimento e o sucesso. E importante destacar
que o Grupo TDF tem as suas raizes na
Técnica de Fluidos, a empresa-mée do
Grupo TDF, fundada em 1976 e convertida
hoje numa multinacional.

Um crescimento constante

Sob a lideranca de Alberto Maestre
e Luis Alves, a empresa tem crescido
de forma constante, adaptando-se as
necessidades do mercado portugués e
consolidando-se como uma referéncia
indiscutivel no setor de equipamentos e
solugGes para o manuseamento de fluidos.

A presenga estratégica da empresa em
Aveiro e Sintra, sendo esta tltima a sede
principal, permitiu @ TDF Portugal esta-
belecer uma sélida rede de atendimento
ao cliente e oferecer solugdes integrais
e personalizadas em todo o territério
portugués. Estas localiza¢des preferen-
ciais facilitam uma estreita colaboracéo
com a industria local, permitindo a TDF
Portugal compreender a fundo as suas
necessidades e oferecer respostas ageis
e eficientes. A proximidade aos centros
industriais chave tem sido um fator de-

terminante na capacidade da empresa
para construir relagdes duradouras com
os seus clientes e tornar-se um parceiro
de confianca a longo prazo.

Solugdes integrais para a industria
portuguesa: A vanguarda da TDF
Portugal

A chave do sucesso sustentado da
TDF Portugal reside na sua profunda
capacidade de oferecer solucdes inte-
grais e 2 medida para a diversificada
industria portuguesa. Isto é conseguido
através de uma ampla e sofisticada gama
de produtos e servigos de vanguarda,
meticulosamente concebidos para sa-
tisfazer as necessidades especificas e
muitas vezes complexas de diversos
setores industriais, desde a alimentacdo
e bebidas até a quimica, a farmacéutica
e ao tratamento de aguas.
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No ambito crucial dos equipamentos
de bombagem, a TDF Portugal consoli-
dou-se como um verdadeiro especialista
na trasfega de produtos que apresentam
desafios significativos devido a sua vis-
cosidade, abrasividade ou sensibilidade.
A sua oferta completa abrange desde
robustas bombas industriais concebidas
para aplicagdes exigentes, passando por
versateis bombas pneumaticas de duplo
diafragma ideais para o manuseamento
seguro de liquidos corrosivos, até higié-
nicas bombas sanitdrias que cumprem
0s mais estritos padrdes da industria
alimentar e farmacéutica. Além disso,
o seu catdlogo inclui solu¢des mais es-
pecializadas como bombas peristalticas,
reconhecidas pela sua capacidade de
bombear fluidos sensiveis e com sélidos
em suspensdo de forma suave e precisa,
e bombas doseadoras de alta precisio,
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essenciais para processos onde a exatiddo
na adic@o de fluidos é critica.
Ainstrumentacio e o controlo de flui-
dos constituem outro pilar fundamental
da sua oferta integral. Além disso, a em-
presa orgulha-se de oferecer sistemas de
filtragdo de ultima geragdo, concebidos
para assegurar a qualidade e a pureza dos
fluidos numa ampla gama de aplicagdes
industriais. Estes sistemas abrangem
desde filtros de particulas simples até
complexas unidades de ultrafiltracéo e
nano filtracfio, adaptando-se aos requisitos
especificos de cada processo e garantindo
a eliminac@o eficiente de contaminantes.
Os servicos de engenharia e manutencéo
complementam de forma essencial a sua
oferta de produtos, proporcionando aos
clientes um suporte técnico integral que
abrange desde a fase inicial de projeto e
instalagdo até aos servigos de reparagio

A TDF Portugal é
lider na fabricagdo,
distribuigdio e
instalagdo de
bombas, sistemas,
instrumentagao,
filtragdo, empanques
mecadnicos,
permutacdores de
calor e cabecgas de
limpeza.

e manutencio preventiva, assegurando a
continuidade operacional e a otimizacdo
do desempenho dos equipamentos ao
longo do seu ciclo de vida.
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Por ultimo, os seus sistemas de agita-
¢do e mistura sdo componentes cruciais
para otimizar a eficiéncia de diversos
processos industriais, assegurando a
homogeneizacio de produtos, a melhoria
das reacdes quimicas e a otimizacdo da
transferéncia de calor.

Esta profunda diversificacéo e espe-
cializa¢do permitiram a TDF Portugal
nio sé adaptar-se de forma flexivel as
necessidades de um mercado em cons-
tante evolucdo, mas também antecipar
as tendéncias futuras, oferecendo solu-
¢des inovadoras que vdo muito além do
simples fornecimento de equipamentos,
abrangendo uma assessoria técnica
altamente especializada e uma colabo-
ragdlo estreita com os seus clientes para
alcancar os seus objetivos de producdo
e sustentabilidade.

Uma equipa humana excecional: O
motor do sucesso

O verdadeiro motor do sucesso da TDF
Portugal reside na sua equipa humana
excecional. O profissionalismo, a vasta
experiéncia e o profundo compromis-
so de cada um dos seus colaboradores
tém sido pilares fundamentais para a
concretizacdo dos ambiciosos objetivos
da empresa. O trabalho em equipa e a
colaborac@o ativa ndo sdo apenas palavras,
mas valores intrinsecos que formam a
base da cultura da TDF Portugal, per-
mitindo um fluxo constante de ideias,
a resolugdo eficiente de desafios e um
ambiente de trabalho positivo e pro-

dutivo. A dedicagdo e o conhecimento
especializado da sua equipa técnica e
comercial sdo cruciais para oferecer o
alto nivel de servigo e assessoria que
distingue a TDF Portugal no mercado.

Olhando para um futuro de expanséo
global com presenca na Europa e na
América Latina

A TDF Portugal olha para o futuro com
entusiasmo e uma viséo que transcende
as fronteiras portuguesas, integrando-se
plenamente na ambiciosa estratégia de
expansdo global do Grupo TDF. Esta
estratégia fundamenta-se na consolida-
¢do da sua presenca em mercados chave
da Europa, onde o Grupo TDF jd conta
com filiais estrategicamente localizadas
para atender as necessidades especificas
de cada regifo. Estas filiais europeias,
situadas em paises como Espanha, Por-
tugal, Franca, Alemanha, Suica, Reptiblica
Checa, Poldénia, Roménia e Eslovaquia,
demonstraram a capacidade do Grupo
para se adaptar a diversos ambientes
normativos e competitivos.

Além disso, a expansdo para a América
Latina representa um pilar fundamental
naviséo de crescimento do Grupo. Neste
continente, o Grupo TDF estabeleceu e
fortaleceu filiais em paises chave como
Argentina, Bolivia, Uruguai, Paraguai e Brasil.

A experiéncia e o conhecimento ad-
quirido pela TDF Portugal no mercado
luso, demonstrando uma adaptacio
bem-sucedida as dinamicas locais e uma
profunda compreensdo das necessidades

dos seus clientes, servirdo como um
valioso modelo e fonte de aprendizagem
para as futuras expansdes do Grupo
em outros territérios, tanto na Europa
como na América Latina. A sinergia e
a colaborac@o ativa entre as diferentes
filiais do Grupo TDF sdo essenciais para
o sucesso desta estratégia global. Parti-
lhando conhecimento técnico, melhores
préticas e recursos, as filiais podem ofe-
recer solugdes integrais e competitivas
a um espectro cada vez mais amplo de
clientes a nivel mundial, fortalecendo a
posi¢do do Grupo TDF como um lider
global no seu setor.

A TDF Portugal agradece profunda-
mente a todos os seus valiosos clientes,
aos seus parceiros estratégicos chave e
a cada um dos seus dedicados colabora-
dores pelo seu inestimavel apoio e pela
sua continua confianca ao longo destes
significativos 25 anos de trajetdria. A em-
presa reafirma o seu firme compromisso
de continuar a trabalhar com a mesma
dedicagdo, profissionalismo e paixdo
para oferecer as melhores solugdes e um
servico excecional aos seus clientes em
Portugal e, através da sua integracdo no
Grupo TDF, contribuir ativamente para
um futuro de crescimento e expansio
global. =+

Lg] TDF Portugal

Técnica de Fluidos, Lda.

www.tdfportugal.pt
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TODAS AS SOLUGCOES PARA
OTIMIZAR O SEU NEGOCIO

A Mais Magazine foi conhecer a
Motofil, empresa portuguesa que ha
mais de quatro décadas se destaca no
panorama industrial, unindo tradicdo,
inovacio e tecnologia de ponta.

Como e quando surge a Motofil e quais
tém sido os marcos mais relevantes do
seu percurso até hoje?

A Motofil, S.A. foi criada em 1981, com 0
objetivo de apresentar as solucdes ideais
para suprimir as necessidades de diferentes
setores industriais. A empresa comecou
por se dedicar a fabricaciio de motores
elétricos, fio esmaltado e equipamentos
de soldadura, sendo que, mais tarde, na
procura de uma maior vantagem compe-
titiva, dedicou-se a robdtica industrial.
Com o passar dos anos, e dado o aumento
de know-how, comegou a apostar noutros
setores de atividade. Hoje, o Grupo Motofil
¢ um fabricante de mdquinas industriais
capaz de oferecer solucdes integradoras
e automatizadas de soldadura, robética,
manipulacdio, automacio, corte térmico
e tooling aerondutico.
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Que tipos de produtos e solucdes
o Grupo Motofil disponibiliza aos
seus clientes?

O Grupo Motofil disponibiliza solu-
cdes integradas em trés principais 4reas:
sistemas robotizados de soldadura, ma-
quinas de corte térmico (laser, plasma
e oxicorte) e solu¢des de automagio
industrial. Para além dos equipamentos,
oferece ainda servi¢os de engenharia,
consultoria e assisténcia técnica. A
grande mais-valia da nossa envolvente
empresarial reside na capacidade de
desenvolver solu¢des personalizadas,
adaptadas as necessidades especificas
de cada cliente e sector.

Quais séo os principais fatores
que fazem do Grupo Motofil como
uma referéncia nos seus setores de
atividade?

A exceléncia técnica, o foco no cliente
e a capacidade de inovagéo sdo pilares
fundamentais do sucesso do Grupo Mo-
tofil. Este distingue-se pela qualidade e
fiabilidade dos seus equipamentos, pela

proximidade no acompanhamento dos
projetos e pelo know-how acumulado
ao longo de mais de quatro décadas. A
aposta continua na formacio das equipas
e na evolugdo tecnolégica tem permi-
tido antecipar tendéncias e responder
eficazmente aos desafios da industria.

A nossa atuacdo abrange diversas dreas
estratégicas, proporcionando solugdes
tecnoloégicas inovadoras e adaptadas as
necessidades de cada setor.

No segmento da soldadura, a Moto-
mig, destaca-se pela producdo de fio de
soldadura de alta qualidade, essenciais
para as industrias mais exigentes.

A Motofil Aeronautics Systems, ja é
uma referéncia neste exigente mercado,
tendo como clientes os maiores players
(Airbus, Embraer, Dassault Aviation),
oferecendo solugdes de tooling para
esse setor.

Na area de corte industrial, a ACN -
Cutting Systems disponibiliza médquinas
de corte a laser, oxicorte e plasma, pro-
porcionando flexibilidade e um desem-
penho de exceléncia no processamento



de metais.

Além disso, existe ainda a Motofil
Spot Welding System, que desenvolve
madquinas de soldadura por resisténcia,
garantindo robustez e confiabilidade em
processos de fabricacdo criticos.

A Anadirobtic - Solu¢des de Automa-
cdo, especializa-se em equipamentos
de lixagem e polimento automadticos,
otimizando o acabamento com elevada
repetibilidade e qualidade.

A Idealaser, por sua vez, fornece con-
sumiveis que mantém os altos niveis de
disponibilidade em todas essas operacdes.

Atendemos industrias como metalome-
canica, energias renovéveis, aerondutica
e automovel, sempre acompanhando as
tendéncias de automacio e eficiéncia
para garantir a competitividade e sus-
tentabilidade dos nossos clientes.

Este ano, o Grupo Motofil participara
em cinco das mais prestigiadas feiras
internacionais dos setores industrial
e tecnoldgico, incluindo a EMAF. Qual
a importincia deste evento para a
empresa?

A EMAF ¢ o maior certame industrial
realizado em Portugal e representa uma
oportunidade tinica para estreitar relagdes
com clientes e parceiros, apresentar novas
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solucdes e reforcar o posicionamento do
Grupo Motofil no mercado nacional. £
também um espaco privilegiado para
auscultar o mercado, identificar novas
oportunidades e demonstrar o nosso
compromisso com a inovagdo e com a
industria portuguesa.

Relativamente 2 EMAF, quais sdo as
vossas expectativas e que equipamen-
tos tencionam apresentar ao publico?

Nesta edi¢do da EMAF, pretendemos
dar destaque as nossas mais recentes
solucdes em soldadura robotizada e corte
térmico, com foco na eficiéncia energé-
tica, na conectividade e na flexibilidade
dos processos. Queremos demonstrar
como o Grupo Motofil alia a capacidade
de engenharia e produtiva (m2) para
responder as exigéncias da industria
moderna, oferecendo equipamentos
robustos, fidveis e preparados para os
desafios da Industria 4.0.

O que podemos esperar do Grupo
Motofil no futuro? Atualmente presente
em Portugal, Espanha, Brasil, México
e Franca pretendem continuar a ex-
pandir a vossa presenca internacional?

A internacionalizacdo continuard a
ser uma das prioridades estratégicas do

Y

Grupo Motofil. Estamos atentos a novos
mercados onde a nossa tecnologia possa
acrescentar valor e contribuir para a
modernizagdo industrial. Paralelamente,
continuaremos a investir em inovac@o,
na digitalizagdo dos nossos processos e
em solugdes sustentdveis, com vista a
reforgar a competitividade dos nossos
clientes e a nossa posigéo como referéncia
global na drea da automaco e robdtica.*

motofil

www.motofil.com

1 \R mafahi il



-

b

A

Inovacao-em forma de prot
___g,,, P -

™ i

ecdo”

O Grupo Ansell é lider global no setor de Equipamentos de Protecio Individual (EPI’s), com forte presenca internacional.
A sua tinica fabrica europeia situa-se em Portugal, na localidade de Vila Nova de Poiares, e dedica-se a producdo de luvas
e mangas de protecdo industrial, essenciais para setores como o automével, metalomecanico e alimentar. Reconhecida
pela qualidade dos seus produtos, a Ansell adota uma estratégia focada na sustentabilidade ambiental, promovendo

praticas inovadoras e responsaveis que conciliam ef

No mercado portugués desde 1990, a
marca é responsavel pelo fabrico de luvas
de protecdo industrial, mais conhecidos
como EPT’s (Equipamentos de Protecio
Individual). A Ansell estd capacitada para
fornecer uma luva com suporte téxtil
(tricotada), indicada, por exemplo, para
a industria alimentar, disponibilizando
ainda uma luva mais técnica, com maior
aptiddo para protegdo ao corte, destinado
para industrias como a metalomecanica,
vidreira e automovel, entre outras.

Anualmente, a Ansell
Portugal tem capacidade
para produzir cerca de 25
milhdes de pares de luvas

A empresa, que emprega mais de 400
trabalhadores, assume ainda um papel
inovador dentro do Grupo Ansell, através
de um departamento interno e auténomo
de desenvolvimento de novos produtos.
Este departamento ¢ responsdvel pela
criacdo de alguns artigos de protecio,
pioneiros na area, como, por exemplo, as
mangas que conferem prote¢do a zona do
antebrago, sendo um artigo com grande
sucesso, criado e produzido em Portugal
e exportado para a Europa, América do
Norte e Sul. Atualmente, a Ansell Portugal
¢ uma empresa referéncia no seu setor de
atividade, produzindo, em média, cerca de
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21 milh&es de pares de luvas anualmente,
tendo capacidade técnica instalada para
chegar aos 25 milhdes.

Esta capacitagdo para a produgio em
grande escala, permite que a Ansell Portugal
se adapte as novas tendéncias que o mercado
exige, nomeadamente pds-covid 19, onde se
regista uma maior consciencializacdo para
a protecdio das méos, inclusivamente na
execucdo de simples tarefas didrias, como,
por exemplo, jardinagem ou pequenos
trabalhos domésticos. Neste sentido, a
Ansell Portugal criou uma linha de produggo
apenas destinada a produgdo de uma luva
multiuso, confortavel e ergonémica, que
se adapta facilmente a mao e que pode ser
usada em trabalhos leves em casa. Simul-
taneamente, a criagdo de legislacdo mais
rigida de higiene e protecfo individual no
trabalho nas mais diversas areas, também é
responsével pelo aumento de procura destes
artigos. O carimbo “made in Portugal” é
também uma mais-valia para os artigos
da Ansell Portugal, conferindo um selo
de qualidade. O crescimento que a marca
tem obtido em Portugal tem aberto portas
anovas competéncias, como ¢ exemplo as
luvas para protecdo elétrica de borracha,
que necessitam de certificagfio a cada seis
meses e que s podia ser feita nas fabricas
da Maldsia, o que representava um grande
incémodo para os clientes europeus. Atual-
mente, a Ansell Portugal estd j4 habilitada

iciéncia industrial com a preservacao do ambiente.

arealizar esse processo, garantindo que tal
seja feito em apenas uma semana.

O conceito de industria
4.0 empregue na marca é
fator-chave para a criacdo de
processos de producio que
garantam maior produtividade

Na era tecnoldgica e cada vez mais com-
petitiva em que vivemos, a introdugéo de
tecnologia de automagio é um processo
fundamental para, por um lado, agilizar
processos e aumentar a produtividade e
a capacidade de resposta ao mercado e,
por outro lado, simplificar os processos
produtivos internos. Seja pela adaptacéo
da tecnologia que chega das restantes fa-
bricas do grupo, maioritariamente sediadas
na Asia, seja na busca de parcerias locais
que sejam um garante de fornecimento de
tecnologias adaptadas. Neste sentido, a
introducgo do conceito de industria 4.0 na
fabrica da Ansell Portugal possibilitou, entre
outras coisas, a sensorizacdo das maquinas
que nio s6 concede um melhoramento no
seu desempenho didrio, como também
sdo uma fonte de informacio muito util e
atempada sobre o seu funcionamento. Esta
otimizag?o e simplificacdo no processo de
produgdo, aliada as reunides didrias das
equipas APS (Ansell Production System)
que se destinam a andlise dos dados reco-



lhidos pela tecnologia, sdo fatores pilares
que garantem que a Ansell Portugal estd
habilitada para fornecer um servigo rdpido,
eficaz e de qualidade.

A Ansell Portugal é uma
empresa que regula a sua
atividade em nome da
sustentabilidade ambiental

A Ansell Portugal, sendo parte integrante
de uma sociedade, reconhece, por isso, a
importancia de adequar a sua atividade
as novas temadticas e exigéncias ambien-
tais, que afetam as sociedades de forma
transversal. Neste sentido, a empresa tem
procurado estabelecer metas e projetos
que ajudem a reduzir o impacto negativo

sobre o ambiente. Para ajudar nesta ges-
téo, a Ansell Portugal ¢ certificada desde
2024 na ISO 50001, sistema de gestdo da
energia que se resume num conjunto de
atividades e procedimentos que visam
melhorar o desempenho energético, redu-
zindo o consumo de energia. Atualmente,
a empresa possuiu um parque de painéis
fotovoltaicos instalado com cerca de 2300
painéis, que garantem cerca de 42% de au-
toconsumo, apenas utilizando lumindarias
LED e contando com a instalacio de um
sistema de reutilizaciio de 4gua que permite
que toda a 4gua consumida no processo
de lavandaria seja filtrada e reutilizada no
processo produtivo.

Hoje em dia, 23% do volume de vendas,
nas cinco principais gamas, utiliza ja uma

percentagem de fio reciclado, o que se tra-
duz numa reduc@o da pegada de carbono
de 350 ton CO** eq. para o ano de 2024.

Para o futuro, a Ansell Portugal procura
aumentar a sua capacidade de armazena-
gem local e da capacidade instalada para
produggo de luvas tricotadas, de modo a
poder exportar luvas “made in Portugal”
para mercados como a América Latina e
Africa, bem como apostar cada vez mais
na automacio/simplificaco do processo
produtivo.

*Valor calculado considerando alteraggo de fio virgem
por fio reciclado, metodologia ACV (ISO 14040/4:2006,
revisdo critica por entidade externa independente

www.ansell.com

PORTUGAL

TIf. 239 429 070

Ansell

Zona Industrial - Apartado 41
3350-214 Vila Nova de Poiares
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135 anos da Béllinghaus Steel: uma
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fabricante de perfis/de aco inoxidévél
fundo conhecimento das necessidade!

Numa altura em que a consciéncia am-
biental e a eficiéncia sfio cada vez mais
importantes, a Bollinghaus Steel continua
a sublinhar o seu compromisso com novos
investimentos na unidade de producgo em
Vieira de Leiria. As principais caracteristicas
destes investimentos incluem poupanga de
energia, redugdo de custos, sustentabilidade
ereducio de CO2,bem como a contribuicio
sustentavel para a protecdo ambiental.

Portugal ¢ o local de producéo da Bol-
linghaus Steel desde 1996. A laminagem
em Portugal, que estd em funcionamento
hd décadas, tem sido regularmente mo-
dernizada e representa os muitos anos de
experiéncia e forca inovadora da Béllinghaus
Steel. Em 2023, foi também construida uma
nova e moderna laminagem. “A expansdo da
laminagem ¢ mais um marco para a nossa
empresa, ndo s6 em termos de capacidade
de producio e vendas de produtos longos
de aco inoxiddvel, mas também em termos
da nossa capacidade de reagir de forma
rapida e flexivel as necessidades individuais
dos nossos clientes e oferecer solugdes
personalizadas”, enfatiza Hartwig Hértel,
Gerente da Bollinghaus Steel.

A histdria da Bollinghaus Steel é carac-
terizada por um esforco constante em prol
damelhoria e dainovagéo. Este equilibrio
entre o comprovado e o novo tornou a
Bollinghaus Steel um parceiro fidvel em
varios setores e posicionou-a fortemente
pararesponder as exigéncias e aos desafios
da industria sidertrgica moderna e para
continuar a ser bem-sucedida.

Portfélio de produtos e especificagdes
A gama de produtos da Béllinghaus inclui

produtos longos em aco inoxidével, titanio
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e ligas de niquel. O foco estd em produ-
tos de ago inoxidavel, que vio desde ago
retangular até aco quadrado e hexagonal,
bem como perfis especiais personalizados.

Perfis laminados

Quadrados: 10 - 100 mm (4“)
Retangulares: Largura 12 - 200 mm e
espessura 3 - 80 mm

Perfis Estirados

Quadrados: 8 - 100 mm (4”)
Hexagonais: 8 - 100 mm (47)
Retangulares: Largura de 12 - 200 mm
e espessura de 3 - 80 mm

A Boéllinghaus Steel também fabrica
solucdes individuais com rapidez e da
maior qualidade. Em estreito didlogo
com os seus clientes, a empresa produz
perfis com as tolerancias mais rigorosas,
nas qualidades, dimensdes e técnicas de
processamento desejadas, adaptados as
necessidades individuais dos seus clientes.

A empresa também ampliou a sua gama
de fabrico. A Bollinghaus Steel oferece
qualidades especiais, como 17-4ph, 15-5ph,
13-8ph, varias variantes duplex e até ligas
com alto teor de niquel. Isso permite que
a empresa ofereca requisitos especiais,
dependendo da utilizacio pretendida, seja
em termos de propriedades do material ou
do formato do perfil.

A Béllinghaus Steel ¢ sinénimo de pre-
cisdo na produgio e fiabilidade no servigo.
A qualidade ¢ a principal prioridade da
Bollinghaus. A presenca global também ¢
essencial. A Bollinghaus possui uma rede
mundial de locais, desde a sede em Hilden
até a unidade de producdo em Portugal e

escritérios de vendas nos EUA e na Itdlia.
Portugal ¢ a base perfeita para entregas
em todo o mundo. Essa confiabilidade
¢ apreciada por clientes e parceiros, e a
Béllinghaus recebeu recentemente varios
prémios nos EUA pela sua confiabilidade.

Philip Torger, diretor de vendas, fala sobre
os desafios logisticos: “As regulamentacdes
para veiculos, o aumento dos pregos dos
combustiveis e a pandemia apresentaram
desafios especificos para nés, como for-
necedores em setores em que o tempo ¢é
fundamental. S6 conseguimos supera-los
com o apoio de parceiros de logistica que
tém lacos estreitos e de longa data connosco
e compartilham os nossos valores.”

Nina Hirtel vé as razdes do sucesso da
empresa néo apenas na proximidade com
os clientes e na lealdade aos seus parceiros,
mas especialmente nos seus colaboradores.
“Valorizamos a competéncia profissional e
a cooperagio honesta. £ importante poder
comunicar abertamente uns com os outros,
ver-se como parte de uma equipa e agir
como tal”, explica. A Béllinghaus também
estd ativamente envolvida em projetos
sociais, tanto nas instalacdes da empresa
em Hilden como a nivel internacional. Em
Portugal, por exemplo, um hospital e os
bombeiros locais receberam donativos.
Na Alemanha, a empresa estd envolvida
com a Associacdo de Protegdo a Crianga.
Este compromisso social ¢ uma tradi¢do
familiar valorizada que Nina Hirtel gos-
taria de continuar no futuro da empresa.i+

BALLINGHAUS
STEEL __——

www.boellinghaus-steel.com
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-.:!'-l Breves — Especial EMAF 2025

Metalurgicas portuguesas esperam recuperacio
em 2025 apos quebra nas exportacoes

O setor metalirgico e metalomecanico
portugués prevé um 2025 mais positivo,
ap6s uma quebra de 2,4% nas exporta-
¢des em 2024, segundo um inquérito da
AIMMAP - Associacdio dos Industriais
Metalirgicos, Metalomecanicos e Afins
de Portugal.

Mais de 55% das empresas inquiridas
estimam aumentar a faturacdio no proxi-
mo ano, enquanto 81% acreditam que os
seus resultados se manterdo ou cresce-

rdo. J4 53% esperam receber mais enco-
mendas ao longo de 2025.

Em 2024, as exportacdes cairam para
23,49 mil milhGes de euros, apds um re-
corde de 24 mil milhdes em 2023. Apesar
da descida, o setor mostra confianca na
recuperaggo.

O vice-presidente executivo da
AIMMAP, Rafael Campos Pereira, subli-
nha que este otimismo ¢ “notavel”, ten-
do em conta “a falta de resposta do Esta-

do as necessidades reais das empresas”.

Em termos de emprego, 54% das em-
presas vdo manter os seus quadros e 32%
preveem contratar mais, embora a falta
de mdo de obra qualificada continue a
ser um dos maiores desafios ao cresci-
mento.

A AIMMAP destaca a resiliéncia do se-
tor, que tem apostado na diversificagdo
de mercados e se afirma como parceiro
de referéncia a nivel internacional.

FIERO reforca cooperacio com Portugal em
missao focada na sustentabilidade

A Federacdo das Industrias do Esta-
do de Rondénia (FIERO), liderada pelo
presidente Marcelo Thomé, realizou
uma missio empresarial a Portugal, com
o objetivo de fortalecer parcerias e pro-
mover a sustentabilidade e a inovagio
industrial.

Durante a visita, a comitiva passou
pela unidade da ZWM - White Solder em
Ferreira do Zézere, subsididria de uma
empresa rondoniense que estd a investir
10 milhdes de euros na expansio da sua
producdio na Europa. A empresa desta-
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ca-se na producéo de ligas de solda e no
refino de estanho.

Outro ponto relevante foi a visita ao
CEiiA, em Matosinhos, centro de enge-
nharia que colabora em projetos de mo-
bilidade e aerondutica. Thomé sublinhou
a importancia de parcerias com centros
de inovagdo para o crescimento susten-
tavel da industria rondoniense.

Em Guimardes, a comitiva reuniu-se
com a vice-presidente da camara, Ade-
lina Paula Pinto, para debater temas de
sustentabilidade, destacando o compro-

misso da cidade, que serd Capital Verde
Europeia em 2026.

A missdo incluiu ainda um encontro
com o presidente da CCDR-N, onde fo-
ram discutidas parcerias entre o Norte
de Portugal e a Amazdnia, com foco em
bioeconomia e mercados de carbono.

A visita reforcou os lacos entre Brasil e
Portugal, promovendo oportunidades de
cooperacdo em dareas estratégicas para
um futuro mais sustentavel.
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A importancia da Indastria 4.0 para as
empresas portuguesas

A Industria 4.0 representa uma nova
era na producdo industrial, marcada pela
digitalizagfio, automagéo e interligacdo
inteligente de sistemas. Em Portugal,
este paradigma tem vindo a assumir
um papel cada vez mais preponderante
na modernizacfio do setor empresarial,
proporcionando vantagens competitivas
cruciais num mercado global em cons-
tante evolucdo.

A adogio de tecnologias como a Inter-
net das Coisas (IoT), inteligéncia artifi-
cial (IA), robdtica avancada, big data e
computagfio em nuvem permite as em-
presas portuguesas otimizar processos,
reduzir custos operacionais e aumentar a
eficiéncia. Com a integracéo de sistemas

inteligentes, é possivel prever falhas em
equipamentos, personalizar produtos
em tempo real e tomar decisdes estraté-
gicas baseadas em dados concretos.

Para Portugal, pais com uma econo-
mia fortemente dependente da industria
transformadora e do setor exportador, a
Industria 4.0 surge como uma oportu-
nidade de reposicionamento. Empresas
que investem na digitalizacdo tornam-
-se mais 4geis, sustentaveis e preparadas
para responder as exigéncias do mercado
internacional. Além disso, fomentam a
criacio de empregos qualificados e im-
pulsionam o desenvolvimento de novos
modelos de negécio.

No entanto, a transicfio para a Induds-

tria 4.0 exige investimento, requalifica-
¢do da forca de trabalho e uma cultura
organizacional orientada para a inova-
cdo. O apoio de politicas publicas, pro-
gramas de incentivo e parcerias entre
empresas, universidades e centros de in-
vestigacio ¢ essencial para garantir que
as pequenas e médias empresas (PMEs)
ndo fiquem para tras.

Em suma, a Industria 4.0 nfo é apenas
uma tendéncia tecnoldgica, mas uma
transformacdo estratégica que pode de-
terminar o sucesso futuro das empresas
portuguesas. Ao abracar esta revolucgo,
Portugal posiciona-se como um pais ino-
vador, competitivo e resiliente perante
os desafios da economia global.

Tekever atinge valorizacao acima dos mil milhoes e
anuncia novo programa europeu de defesa

A Tekever, empresa portuguesa espe-
cializada em drones e sistemas auténo-
mos com inteligéncia artificial, atingiu
uma valorizacdio superior a 1.000 mi-
Ihdes de libras (cerca de 1.173 milhdes de
euros), na sequéncia de uma nova ronda
de financiamento totalmente subscrita
pelos atuais acionistas. O valor exato do
investimento néo foi divulgado.

Fundada por Ricardo Mendes, a Te-
kever tem vindo a destacar-se no setor
tecnolégico e da defesa, com operagdes
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em seis paises europeus e centros de
engenharia em Portugal, Reino Unido e
Franca. A empresa fornece atualmente
sistemas de vigilancia aérea a Agéncia
Europeia Frontex, a vdrias forcas arma-
das europeias e as autoridades ucrania-
nas.

Paralelamente & nova avalia¢do, a Te-
kever anunciou o lancamento do projeto
Overmatch, que prevé um investimento
inicial de 469 milhdes de euros no Rei-
no Unido. O objetivo é reforcar a base

industrial de defesa europeia, desenvol-
ver novas tecnologias auténomas e criar
mais de mil empregos qualificados.

A empresa destaca que esta iniciativa
resulta de trés anos de colaboragéio com
o Ministério da Defesa do Reino Unido e
com as forcas ucranianas, periodo duran-
te o qual os seus drones realizaram mais
de 10.000 horas de voo em missdes de
combate, contribuindo para a neutraliza-
¢do de milhares de milhdes de euros em
ativos militares russos.
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Na vanguarda da
tecnologia industrial

A combinag@o entre a formagdo em metalurgia e a Industria 4.0 ¢ de grande
importancia para o desenvolvimento sustentavel e competitivo do setor in-
dustrial. A metalurgia, como base da transformacdo de metais e fabricacéo de
componentes fundamentais para inimeras dreas — desde a construgdo civil até
a industria automével e aeroespacial —, continua a ser uma vertente essencial
da engenharia e da producéo. A sua relevancia reside no dominio profundo dos
materiais, dos processos de fabrico e das propriedades mecénicas que garantem
seguranca, durabilidade e eficiéncia aos produtos industriais.

No entanto, com a chegada da Industria 4.0, esse conhecimento tradicional
precisa de ser complementado por competéncias digitais e tecnoldgicas. A
Industria 4.0 introduz uma nova forma de pensar e operar os sistemas produ-
tivos, onde sensores inteligentes, automacdo, andlise de dados em tempo real
e conectividade tornam possivel uma produco mais eficiente, personalizada
e sustentdvel. A importancia destas duas vertentes reside, portanto, na sua
complementaridade: enquanto a metalurgia oferece o conhecimento técnico
fundamental sobre os materiais e seus processos, a Industria 4.0 fornece as
ferramentas tecnoldgicas para otimizar, monitorizar e inovar esses mesmos
processos. Juntas, elas permitem formar profissionais preparados para os de-
safios atuais e futuros da industria, capazes de integrar tradicdo e inovagdo, e
de impulsionar uma producgo mais inteligente, segura e competitiva.”
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“A ABAAE, ao longo destes
35 anos, tem contribuido ativamente
para a melhoria das zonas balneares”

A Mais Magazine esteve a conversa com José Archer, Presidente da ABAAE, que falou sobre os de-
safios para o Programa Bandeira Azul 2025, sob o lema “Restauro da Natureza”.

Para este ano, a ABAAE adotou o tema “Restauro da Natureza”. Qual a mensagem que pretendem
passar com este slogan?

Este ano, pretendemos dar ferramentas e oportunidade para participarmos ativamente no Restauro da Natureza.

Quais sdo essas ferramentas? As que a prépria Natureza nos ensinou. A experiéncia diz-nos que é possivel
reverter processos de perda de biodiversidade através da protecdo de habitats, da preservacdo de zonas
htimidas ou da introdugéo de espécies endémicas, incluindo predadores, que ajudam a equilibrar o ecos-
sistema. Da mesma forma que o desaparecimento de uma espécie produz um efeito negativo em cadeia, a
eliminacdo de barreiras artificiais e a criagéio de corredores verdes tém a capacidade de afetar positivamente
o desenvolvimento e a resiliéncia das areas naturais.

O Programa Bandeira Azul 2025 lanca um desafio aos promotores, aos bidlogos, aos entusiastas, aos ativis-
tas e até aos criadores de contetdo para que participem em projetos de recuperacio de drea natural.

Qual o papel e a importancia que a ABAAE, através do seu programa Bandeira Azul, tem na promo-
¢do de espagos balneares sustentéveis e na sensibilizacdo das populagdes?

O Programa Bandeira Azul ¢, acima de tudo, um Programa de Educagio Ambiental, por isso, todas as par-
cerias, atividades e projetos desenvolvidos pela Coordenacio Nacional tém como objetivo sensibilizar cada
pessoa para a alteracdo de comportamentos e para a adogéo de praticas mais sustentdveis, ndo s6 na praia,
mas nos seus diferentes contextos didrios.

Os diferentes suportes de comunicagéio que utilizamos ajudam a passar a mensagem de forma mais abrangen-
te e eficaz. Por exemplo, promovemos concursos que visam divulgar as melhores praticas de concessionarios de
praia, incentivamos a mobilidade sustentdvel ou encaminhamos os residuos das atividades em praia para trans-
formagdo em mobilidrio urbano. A simples participagiio num concurso ou a sua visualiza¢do contribui para que
as pessoas tomem consciéncia da necessidade de adocio de comportamentos corretos e adequados.

Sente que ano apds ano existe uma maior preocupagio entre municipios e populacéo local para a
dinamizagio de espagos balneares sustentéveis, inclusivos e de maxima qualidade?

Sim, é notério que os diferentes promotores e os utilizadores das zonas balneares estdo mais disponiveis
e despertos para as questdes relacionadas com a exceléncia, a todos os niveis, das praias.

A ABAAE, ao longo destes 35 anos, tem contribuido ativamente para a melhoria das zonas balneares e para
colocar a educaciio ambiental entre as preocupagdes das diferentes entidades que fazem parte da gestdo das
zonas balneares e dos utilizadores das praias.

Desde 1990 que a nossa Associacio estd na linha da frente na criagio, na implementagéo e no desenvol-
vimento de Programas de educagéo para um desenvolvimento sustentdvel reconhecidos em todo o pais. A
atribuicdio de qualquer um dos nossos galarddes coloca as institui¢des que aceitam os nossos desafios num
lugar de prestigio.

Para o verdo de 2025, quais as principais novidades que nos pode adiantar?

Este ano, o Juri Internacional do Programa Bandeira Azul atribuiu, a Portugal, 444 Bandeiras Azuis, das
quais 404 em Praias, 18 em Marinas e 22 em Embarcacdes Ecoturisticas.

As 404 praias estdo distribuidas por 105 Promotores, com destaque para os Municipios Cuba e Alcanena,
que candidataram as suas praias pela primeira vez e para Sintra, que volta a hastear a Bandeira Azul nas suas
zonas balneares.

Em 2025, pela primeira vez, estdo galardoadas mais de 400 praias, o que corresponde a 60% das zonas
balneares designadas do pais. Com o regresso de Sintra ao Programa Bandeira Azul todos os municipios
costeiros de Portugal Continental tém praias Bandeira Azul.

Este ano pretendemos ajudar a manter a exceléncia dos locais que tém uma Bandeira Azul hasteada e con-
tribuir para a promog#o e divulgacio dos projetos relacionados com o Restauro dos Ecossistemas.

ASSOCIACAD BANDEIRA AZUL
DE AMBIENTE E EDUCACAD

José Archer,
Presidente da ABAAE
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ALMADA: UM DESTINO
DE NATUREZA, CULTURA,

HISTORIA E CGASTRONOMIA

Aos pés do Cristo Rei, janela aberta para Lisboa, as praias de Almada dispen-
sam apresentacdes, ja que a Costa da Caparica ¢ uma das zonas balneares mais
emblematicas do pais, com 13kms de praias tradicionalmente galardoadas com
a distingdo Bandeira Azul.

Ao longo de todo o ano, a Histdria, o patrimoénio natural e a vida ao ar livre
aliam-se a intensa atividade cultural com eventos de renome internacional e a
uma oferta gastronémica de exceléncia, convidando a descoberta de Almada.

Recortadas pela paisagem protegida
da Arriba Féssil da Costa da Caparica,
as praias de fina areia branca decoradas
em tons de verde, azul e dourado, esten-
dem-se por 13kms de costa, da Cova do
Vapor até a Fonte da Telha. O oceano
convida a banhos, a pratica dos mais va-
riados desportos de onda (como o Surf,
o Bodyboard, o SUP ou o Kitesurf) e a
desfrutar sunsets de cores intensas, que
se unem aos sabores das iguarias locais,
numa vasta oferta de restaurantes de
qualidade superior, para todos os gostos.
E também nas praias do Concelho de
Almada que se pode “mergulhar” nas
vivéncias da pesca tradicional com a Arte
Xévega - Patriménio Cultural Imaterial,
identitdrio da Costa da Caparica.
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A qualidade das praias, desta que é
a maior zona balnear da Area Metro-
politana de Lisboa é reconhecida pelo
cumprimento de todos os critérios de
qualidade exigidos, ndo esquecendo a
seguranca e a sustentabilidade. O Mu-
nicipio de Almada ¢ tradicionalmente
dos mais galardoados com a Distin¢@o
Bandeira Azul no pais. Quem visite as
praias da Costa da Caparica, poderd ver
esvoacar o azul das bandeiras atribuidas
anualmente pela Fundagéo para a Edu-
cagdo Ambiental, desde 1987. Além do
galarddo Bandeira Azul, a qualidade de
toda a linha de praia de Almada confere,
a cada praia, a Disting8o de Praia Quali-
dade Ouro, pela Quercus.

No sentido de norte para sul, pode-se

optar por praias dunares, logo ap6s a foz
do Tejo, e visitar a Frente Urbana da
Costa da Caparica. Ou entdo percorrer
a pé ou de bicicleta as terras da Costa e
a paisagem protegida da Arriba Fossil,
até chegar a aldeia piscatéria da Fonte
da Telha, onde o horizonte seduz em
qualquer uma das direcées. A variedade
de opcdes estende-se ainda as Praias
Acessiveis (praias do Paraiso e Rainha) e
a crescente procura de praias naturistas
(praias da Bela Vista e da Adiga). Tudo
isto vem contribuir ainda mais para a
promocdo das praias da Costa da Capa-
rica e do Concelho de Almada como um
destino de elei¢do muito versatil.
Como pano de fundo para a imensidéo
do Atlantico, encontramos o maior espaco
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natural do Concelho, a Arriba Féssil da
Costa da Caparica. Nesta drea com grande
relevancia geolédgica e geomorfoldgica,
vegetacdo autéctone e espécies raras
de flora e fauna, € inevitdvel apaixonar-
mo-nos pela Reserva Boténica da Mata
Nacional dos Medos, onde o pinhal manso
oferece varios percursos pedestres que
alcancam os miradouros sobranceiros
as praias. Contribuindo para a conser-
vacdo e sustentabilidade deste espaco,
os passadigos da Mata dos Medos sédo de
visita obrigatoria e convidam a uma total
imersdo no meio natural. A zona é também
ponto de referéncia para os amantes de
desportos radicais, como o parapente, e
de atividades ligadas a satide e bem-estar,
passeios de bicicleta, passeios a cavalo e
piqueniques. Na ponta norte desta drea
protegida podemos visitar o emblematico
Convento dos Capuchos do século XVI,
hoje espago cultural, que constitui, em
conjunto com os seus jardins romanticos
e miradouros, um testemunho singular
dos principios de contemplagdo, paz e
isolamento dos frades franciscanos que
o habitaram.

Almada ¢ considerada uma das 10 ci-
dades mais verdes de Portugal. De entre
parques urbanos e jardins, destaca-se o
Parque da Paz com os seus 70 hectares
ricos em fauna e flora, caminhos pe-
donais e ciclaveis, por entre clareiras
com relvados amplos, bosques e lagos.
Outras opgdes para usufruir por inteiro
do contacto com a natureza incluem, por
exemplo, uma visita ao Jardim do Rio,
onde o Elevador Panoramico assegura o
acesso ao centro historico de Almada, ou
ao Jardim Botéanico “O Chéo das Artes”,
na Casa da Cerca. Fora do centro urbano
de Almada, destacam-se espagcos como
o Jardim Urbano da Costa da Caparica,
o Parque Aventura, na Charneca de Ca-
parica, e o Parque Multiusos da Sobreda.

A pratica de golfe ¢ incontornavel no
Concelho com a existéncia de 3 campos
de golfe de exceléncia, na zona dos Ca-
puchos e Aroeira, que se destacam pela
versatilidade dos seus greens.

O patriménio histérico é também
vasto e parte integrante das vivéncias
do presente. O Santudrio do Cristo
Rei, ex-libris de Almada, oferece uma
deslumbrante vista panoramica sobre a
regido, atraindo milhares de visitantes
e peregrinos. Este é o ponto de partida
perfeito para uma visita ao restante pa-
triménio concelhio, entre monumentos,
museus, igrejas, e locais que testemunham
um passado rural, militar e industrial de
grande relevancia. Através da aplicacio
Visit Almada é possivel uma visitagdo

imais magazine %



imersiva por todo o Concelho com
recurso a realidade aumentada, virtual
e mista, permitindo a compreensdo do
territdrio de forma integrada e inclusiva.
Esta aplicacdo permite o acesso a varia-
dos itinerarios de interesse que honram
o legado natural, histérico e cultural
desta realidade complexa, interessante
e, muitas vezes, inesperada.

A oferta da cidade de Almada juntam-se
ainda algumas localidades pitorescas,
onde a autenticidade das suas gentes
se une a uma histéria de atividades

Js zonas balneares”

ribeirinhas tradicionais, de que s&o
exemplo a Trafaria, o Porto Branddo e a
Caparica. Na zona mais rural e interior
do Concelho, a Sobreda destaca-se pela
forte tradigéio de arte equestre e pela sua
antiga quinta agricola do século XVIII,
o Solar dos Zagallos.

Uma visita a Almada néo dispensa uma
pausa para saborear a sua apetitosa e
generosa oferta gastrondmica, que reflete
em cada prato a autenticidade tradicional,
mas também a inovagéio cosmopolita. Da
ementa de op¢des destacam-se 0s pratos
de peixe fresco, marisco, cataplanas, cal-
deiradas, “Ameijoas a Bulhdo Pato” e as
carvoadas. Escusado serd dizer que a sua
gastronomia repleta de sabores do oceano
pode ser regada com os melhores vinhos.
Para terminar em beleza a sua refeicéo,
aconchegar o estdmago e adogar o palato
dos mais gulosos, a docaria convida a
provar os tipicos Pastéis Al-Madan, os
Claudinos e os Pastéis de Santo Anténio,
entre muitas outras “doces pérolas” da
pastelaria e confeitaria almadense.

Incontornavel e irresistivel é também a
atividade cultural intensa que atrai publico
nacional e internacional, com os mais
variados gostos e interesses. A agenda
cultural de Almada inclui: festivais de
musica como o Sol da Caparica, o Su-
mol Summer Fest, o Festival de Musica
dos Capuchos, o Trafaria Bluegrass, os
Sons de Outono, e a Quinzena da Dan-
ca; festivais de teatro como o Festival

de Almada, de renome internacional, o
Festival Sementes, de teatro infantil, e
o Transborda - Mostra Internacional de
Artes Performativas de Almada. A estes,
e ndo menos importantes, juntam-se
o Concurso Gastronémico Sabores de
Almada, o Trafaria ComProva - prova
de vinhos de renome e petiscos locais —
e ainda, as iniciativas desportivas como
o Caparica Surf Fest e a Meia Maratona
de Almada.

Deixamos-lhe, por isso, o convite para
visitar este destino auténtico, sustentavel
e irresistivel que, com toda a certeza, o
vai surpreender.i+

—

CAMARA
MUNICIPAL
DE ALMADA

www.cm-almada.pt
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Epoca Balnear 2025: Quercus distingue 425
praias com galardao de Qualidade de Ouro —
mais cinco do que em 2024

No arranque da época balnear de 2025,
a Quercus - Associacdo Nacional de
Conservagio da Natureza — anunciou a
atribuic@io do galarddo “Praia com Qua-
lidade de Ouro” a 425 zonas balneares
em Portugal, mais cinco do que no ano
anterior. Esta distin¢io, criada hd quase
15 anos, avalia exclusivamente a qualida-
de da 4gua balnear com base em dados
oficiais das Administracdes Regionais
Hidrogréficas.

Das praias galardoadas, 363 sdo costei-
ras, 48 interiores e 14 de transic8o. A Re-
gido Tejo-Oeste mantém-se como a mais
representada, com 92 praias distingui-
das, apesar de ter perdido oito em rela-

cdo a 2024. O Algarve surge em segundo
lugar, com 84 praias, destacando-se pela
maior subida este ano (+15). Também a
Madeira (+6), o Alentejo (+5) e 0s Agores
(+4) registaram aumentos. Em contraste,
as regides do Norte (-13) e Centro (-4)
perderam algumas distingdes, sobretudo
devido a episédios de contaminagdo mi-
crobiolégica registados durante o verdo
passado.

Em 2025, 13 zonas balneares foram ga-
lardoadas pela primeira vez, incluindo
locais como a Ponta da Ferraria (Acores),
Albarquel (Settbal), Marina de Portim&o
e Fajd dos Padres (Madeira).

Para obter esta distin¢do, a dgua bal-

near deve apresentar qualidade “exce-
lente” durante cinco anos consecutivos
(2019-2023), cumprir valores rigorosos
para os principais indicadores bacteria-
nos e ndo ter sido alvo de qualquer inter-
di¢do ou desaconselhamento em 2024.

A lista completa pode ser consulta-
da em praiasouro.quercus.pt, onde estd
também disponivel um mapa interativo
com as praias galardoadas. Os muni-
cipios e concessiondrios podem ainda
adquirir a bandeira dourada 2025 para
hastear nas praias distinguidas, como
simbolo da exceléncia da qualidade da

agua.

Almada com 15 praias distinguidas
com “Qualidade de Ouro 2025

O concelho de Almada conta este ano
com 15 praias distinguidas com o ga-
larddo “Praia com Qualidade de Ouro
2025”, atribuido pela Quercus - Associa-
¢do Nacional de Conservagio da Nature-
za, em reconhecimento da exceléncia da
qualidade da 4gua balnear.

As praias distinguidas s@o: Bela Vista/
Nova Vaga, Cabana do Pescador, Caste-
lo, CDS/Santo Antoénio, Fonte da Telha,

Infante, Mata, Morena, Praia Nova/Nova
Praia, Rainha, Rei, Riviera, Saude, Sereia
e Tarquinio-Paraiso/Dragdo Vermelho.
Todas cumpriram os critérios exigidos,
nomeadamente qualidade da dgua “exce-
lente” nos dltimos cinco anos e auséncia
de qualquer interdi¢dio ou desaconselha-
mento em 2024.

Ficaram fora da lista as praias de S&o
Jodo e Cova do Vapor, que, no verdo

passado, registaram uma interdicéio tem-
pordria de 24 horas, determinada pela
Ageéncia Portuguesa do Ambiente, devido
a contaminag¢io microbiolégica. Segun-
do as regras do galardio, uma ocorréncia
deste tipo impede automaticamente a
distingdo no ano seguinte.
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A Lagoa de Obidos é o sistema lagunar costeiro mais extenso de Portugal, com
cercade 1040 hectares, alberga uma elevada biodiversidade - que inclui centenas
de espécies de aves, mamiferos, répteis, anfibios, peixes, invertebrados, algas,
fungos e plantas — e é também um dos geossitios com interesse internacional
do.Geoparque Oeste da UNESCO.

Por ser uma extensa massa de dgua,
a Lagoa tem uma influéncia direta no
microclima da regifo, tornando-o mais
ameno para os veraneantes. Quem fre-
quenta as praias do concelho de Caldas
da Rainha sabe que dificilmente sentird
o calor sufocante de outras paragens,
podendo desfrutar de dias mais amenos,
com nevoeiro ao amanhecer e brisas car-
regadas de iodo e odor a mar. As praias
da Foz do Arelho oferecem um extenso
areal com espago para todos; a hipdtese
de escolher entre 4guas tranquilas, do lado
da Lagoa, ou com ondulagio, do lado do
mar; e a possibilidade de praticar vérios
desportos como surf, windsurf, kitesurf,
stand up paddle, vela, canoagem, futebol de
praia, voleibol de praia, andebol de praia,
trail running, ciclismo ou BTT.

Durante a época balnear, as zonas costei-
ras e ribeirinhas recebem usualmente um
grande fluxo de visitantes, o que acarreta
uma maior pressdo sobre os recursos
naturais e os ecossistemas locais. Neste
contexto, as autarquias desempenham
um papel fundamental na promoggo da
sustentabilidade ambiental, através da im-
plementaggo de politicas, agdes educativas
e de gestdo que visam equilibrar a fruicdio
turistica com a preservagéio ambiental.

Além de garantir a qualidade das 4guas
balneares, a limpeza das praias, a gestfo
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eficiente dos residuos e a manutenc@o
das infraestruturas de apoio, o Muni-
cipio das Caldas da Rainha assegura
também a implementacéo de diversas
atividades de sensibilizacgo e educagio
ambiental. Por cumprirem os requisitos
definidos pela Fundacéo para a Educagio
Ambiental (FEE) relativamente a qua-
lidade ambiental, seguranca, bem-estar,
infraestruturas de apoio, informag&o
aos utentes e sensibilizacdo ambiental,
foi atribuido o galarddo Bandeira Azul
as praias do Mar e da Lagoa (pela 36.2
e 14.% vez, respetivamente). Ambas as
praias receberam igualmente o galarddo
de Praia Acessivel, atribuido quando
se verifica a existéncia de fécil acesso
pedonal, estacionamento ordenado com
lugares para as viaturas ao servico das
pessoas com deficiéncia, acesso a zona
de banhos de sol por nivel, por rampa ou
com recurso a meios mecanicos e ainda
passadeiras no areal, sanitdrios e posto
de socorros acessiveis.

O CILO - Centro de Interpretagio para
a Lagoa de Obidos foi igualmente distin-
guido, pelo segundo ano consecutivo, pela
Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA)
como um dos 23 “Centro Azuis” de Portugal,
distinc#o atribuida a estruturas, localiza-
das na praia ou na sua proximidade, que
prestam informacoes e realizam atividades

de Educagio Ambiental, especificamente,
sobre a Bandeira Azul.

Na tentativa de conciliar, de forma
sustentavel, o lazer e a conservagéo dos
ecossistemas naturais, a época balnear
de 2025 serd marcada pela dinamizacio
de campanhas e atividades de sensibili-
zacdo ambiental dirigidas a residentes
e turistas, com o objetivo de promover
boas praticas como a recolha seletiva de
residuos, a prote¢do da fauna e flora locais,
o conhecimento do patriménio natural
local, a ocupagdo indevida de habitats
sensiveis e a saide e bem-estar através
da pratica desportiva:

- Campanhas de sensibilizagdo: “Va-
mos cortd-la do mapa” - infografias
sobre controlo da proliferacido da
erva-das-pampas; “Vegetacdio dunar:
um escudo a preservar” - sinalética e
painéis informativos sobre preservacio
das dunas; “O que é da esplanada néo
voa para a praia” — sinalética contra
o arrastamento de lixo pelo vento,
colocada nos bares e restaurantes de
praia; “Néo hd Oceano B” - placas
informativas sobre lixo plastico;

- A¢des de sensibilizagdo ambiental:
jogos ambientais desenvolvidos no
ambito do Programa de voluntariado



ambiental jovem; acéio “Zero beatas” - distribui¢éo de cinzeiros arte-
sanais e reutilizdveis; a¢do “O nosso amigo nadador-salvador” sobre
técnicas de salvamento e seguranca balnear; passeio interpretativo
de barco pela Lagoa de Obidos; percurso pedestre interpretativo pela
Lagoa de Obidos;

- Promocio do conhecimento e conservagdo dos valores naturais locais:
“Projeto Biolagoa” - monitorizagdo de aves aqudticas, com participacdo do
publico; “Projeto Peixes Nativos” - monitorizacgo de peixes de d4gua doce,
com participacéo de publico; “Projeto Prospecdo das jazidas jurdssicas de
Salir do Porto” - trabalho de campo desenvolvido por investigadores e
voluntdrios; programa educativo do Centro para a Interpretacéo da Lagoa
de Obidos - diversas atividades dirigidas a escolas e publico geral;

- Acdes de limpeza costeira e do areal, incluindo monitoriza¢des do Projeto
Coastwatch;

- AgBes de restauro de habitats: remogio de espécies invasoras - chorfo da
praia nas dunas e erva-das-pampas em espagos publicos;

- Leituras e exposi¢des: Biblioteca de Praia, “Hora do Conto” sobre conser-
vacdio da Natureza; exposicdo fotografica “Restaurar para salvar” — com
imagens de espécies nativas que serdo beneficiadas pelo restauro ambiental
da Lagoa de Obidos; exposigio “Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel”
pelas ruas da cidade;

- Caminhos da Rainha: rede de percursos pedestres e cicldveis com cerca de
670km, em todo o concelho;

- Verdo desportivo 2025 da Foz do Arelho: Open Day Centro Néutico da Foz
do Arelho; Portugal Beach Handball Tour 2025 - etapa Foz Arelho; 52 Etapa
Campeonato Nacional de Voleibol de Praia 2025; Campeonato Regional de
Ténis de Praia; Estdgios de Kempo; Etapas de Futebol de Praia e Atividade
de Tiro com Arco.

As medidas a adotar e as atividades programadas para a época balnear de
2025 visam assegurar uma convivéncia harmoniosa entre turismo, lazer e
preservacdo ambiental, promovendo o restauro da natureza e um modelo
de desenvolvimento sustentdvel que beneficia tanto as populacdes locais
como os visitantes. Para isso, estabeleceram-se parcerias entre o Municipio e
associagdes de Ambiente locais, empresas turistico-maritimas, agrupamentos
escolares, grupos artisticos e da sociedade civil, focando a atuagio na maxi-
mizagio do envolvimento da comunidade e dos veraneantes, contribuindo
para uma sociedade mais respeitadora do Ambiente e reforgando o papel
de cada um na promogéo da sustentabilidade ambiental e na conservacio
da Natureza.:

Sugestdes de visita:

- Passadicos da Foz do Arelho e Cais Palafitico
do Nadadouro - estruturas para caminhar junto
ao mar e a Lagoa.

- Duna de Salir do Porto - resultante da acu-
mulagio de areias transportadas pelo vento,
¢ a maior duna de Portugal, com cerca de 50
metros de altura.

- Jazidas jurdssicas da Serra do Bouro - trilhos
de pegadas pertencentes a vérias espécies de
dinossauros, com uma fabulosa vista para o
Oceano Atlantico.

- Paul de Tornada - Zona himida com 54 hectares,
classificada como Sitio Ramsar e Reserva Natural
Local, é um refuigio para muitas espécies de
plantas e animais, como gargas, patos, lontras,
cagados-de-carapaca-estriada ou enguias.

- Centro de Artes - formado por quatro museus
distintos (ateliers - museus Anténio Duarte e
Jo#o Fragoso, Museus Barata Feyo e Leopoldo de
Almeida) que constituem um dos mais notéveis
nucleos de escultura do pafs.

- Hospital Termal - inaugurado em 1485, pela
Rainha D. Leonor, é o mais antigo hospital
termal do mundo em atividade.

- Parque D. Carlos I - Criado em 1799 como
Passeio da Copa para os doentes do Hospital
Termal, mistura estilos e influéncias de varios
momentos histéricos e perfodos arquiteténicos,
inclui o Museu José Malhoa e dispde de um
grande lago para passeios de barco a remos.

- Mata Rainha D. Leonor - Plantada inicialmente
no tempo de D. Leonor, abriga espécies como
carvalhos, pinheiros e o maior platanal de
Portugal. Com 17 hectares, ¢ um dos grandes
pulmdes da cidade, e a origem das nascentes de
4guas termais que abastecem o Hospital Termal.

>

Caldasn
da Rainha

www.mcr.pt
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No dia 18 de maio, o pais ird as urnas para as eleigcoes legislativas antecipadas, um mo-
mento crucial para redefinir o rumo politico nacional. Com os partidos em plena campa-
nha, os cidaddos sdo chamados a refletir sobre temas essenciais como satde, educacio,
habitacdo e condi¢des laborais — topicos que tém estado no centro do debate publico.

Neste contexto, diversas estruturas sindicais tém feito ouvir a sua voz, reforcando as rei-
vindicac¢des dos trabalhadores em miltiplos setores. As exigéncias sdo amplas, mas conver-

gem na defesa de melhores salarios, horarios de trabalho mais justos, reforco dos direitos
laborais e combate a precariedade. A instabilidade econémica e o aumento do custo de vida
acentuaram o descontentamento de muitos profissionais, que agora olham para o processo
eleitoral como uma oportunidade para reivindicarem os seus direitos.

Entre os setores mais ativos destaca-se a drea da satde, com especial énfase para os en-
fermeiros, que tém assumido um papel de destaque nas mobilizagdes. Recentemente, foi
apresentado um manifesto nacional dos enfermeiros, onde sio reivindicadas medidas con-
cretas como a valorizacgdo das carreiras, o reforco de contratacgdes, a atualizacio salarial,
bem como melhores condic¢des de trabalho nos hospitais e centros de satide. O documento
sublinha também a necessidade urgente de politicas de retencio de profissionais no Servi-
¢o Nacional de Saude (SNS), bem como a atualizacgo do atual modelo de financiamento das
organizacdes integrantes do SNS.
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Pela dignidade
de quem cuida de si

Quando o leitor dedicar algum do seu tempo e atencao a este artigo, passaram poucos dias desde as eleicdes de 18 de
maio. Mas por imperativos editoriais, este artigo esta a ser escrito antes dessa data. Como dirigente sindical, poderia
ter recusado o convite que me foi formulado, aguardar os resultados eleitorais, adaptar as palavras e sé depois retomar
o didlogo reivindicativo. Mas essa ndo é, nem nunca foi, a postura da Associacdo Sindical Portuguesa dos Enfermeiros
(ASPE). A nossa atitude foi, é e sera a de uma total independéncia face a partidos ou ciclos politicos.

Ldcia Leite, Presidente da ASPE - Associagdo
Sindical Portuguesa dos Enfermeiros

A ASPE nio se rege por conveniéncias
de momento, mas por principios sélidos e
uma missio clara: defender, com firmeza
e coeréncia, os direitos e a dignidade dos
enfermeiros portugueses, independente-
mente dos governos. Os problemas estru-
turais da Enfermagem - que sdo também
os da Satude - nfo esperam pela politica.
Exigem respostas urgentes, sustentadas
e responsaveis.

Nas comemoragdes deste ano do Dia
Internacional do Enfermeiro (DIE) - que
se assinalou a 12 de maio - o International
Council of Nurses chamou a atengéo para
uma realidade incontornével: o bem-estar
e as condicdes de trabalho dos enfermei-
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ros estdo diretamente ligados a satde das
populacdes e ao desempenho econdmico
dos sistemas de sadde.

Num momento em que uma crise
global de enfermeiros coincide com uma
crescente procura por cuidados de saude,
Portugal ndo ¢ excegfo. As medidas que a
ASPE tem vindo a apresentar ao longo do
tempo traduzem, de forma objetiva, o que
os enfermeiros hd muito exigem - néo por
capricho, mas por uma questo de justica
laboral e social. S3o medidas que promo-
vem a qualidade dos cuidados de satde, a
valorizagdo da profissdo e o respeito pela
dignidade de quem cuida, todos os dias,
nos mais diversos contextos.

Em primeiro lugar, é urgente firmar com
o novo Governo um Acordo Coletivo de
Trabalho (ACT) para os enfermeiros que
exercem no Servico Nacional de Satude

(SNS) - negociacdo iniciada pela ASPE

junto do Ministério da Saide em 2019.
N3o ¢ admissivel que, em pleno Séc. XXI,

a Enfermagem seja a inica profissio da
Saude que ndo possui um ACT comum
aos servicos ptblicos. N#o ¢ aceitdvel que
o exercicio da profissdo tenha na sua base
regras ou condicdes que diferem, numa
mesma institui¢do ou no SNS, consoante
o tipo de vinculo, contrato ou entidade
empregadora.

Vivemos num mundo cada vez mais
instavel e imprevisivel. Nele, 61% dos
enfermeiros que exercem na Unido Eu-
ropeia* admitem niveis considerdveis de
tensdo profissional - o dobro da média
de outras profissdes. Estudos recentes
também mostram que mais de 50% dos
profissionais de satide ponderam abandonar
as suas fungdes, pressionados por uma
sobrecarga de trabalho crénica.

Para cativar e reter profissionais de saide
e combater a escassez de enfermeiros,
precisamos de normas que garantam esta-
bilidade e previsibilidade na organizacéio do
tempo de trabalho/trabalho extraordindrio;
remuneragdes ajustadas as qualificacdes,
competéncias e ao desempenho. Um ACT

também estabelece regras sobre a mobili-
dade no seio da ULS e entre unidades do
SNS; permite a igualdade na carga horaria
e na defini¢éo dos dias de férias, entre
outros aspetos.

Em outubro de 2024, a ASPE pediu
a conciliacdo do “seu” ACT junto do
Ministério do Trabalho, Solidariedade e
Seguranga Social, pedido esse que ndo teve
resposta. Mas ndo desistiremos. A ASPE
vai apresentar esse mesmo documento
a0s novos responsaveis politicos.

Depois, ¢ fundamental que o desgaste
fisico e a penosidade da profissdo sejam
contemplados no sé no ambito das condi-
¢oes de trabalho, mas no final da vida ativa.
Por isso, a ASPE vai continuar a defender
aaposentacgido aos 60 anos de idade ou
36 anos de carreira contributiva. Esta
seria uma medida de reconhecimento por
aqueles que durante décadas garantiram
cuidados a populacgo.

Decorrente da recente aprovacio da
Lei n.° 51/2025 - que, por iniciativa de
uma peticdo da ASPE, terminou com
as posicoes intermédias nas tabelas
remuneratorias — é preciso assegurar que
ela é devidamente aplicada. E essencial

”E urgente firmar
com o novo Governo
um Acordo Coletivo
de Trabalho (ACT)
para os enfermeiros
que exercem no
Servico Nacional

de Saude (SNS)”



“E imperativo que o
sistema de avaliacdo
de desempenho
(SIADAP) se adeque
as especificidades da
profissdo e que seja
operacionalizado
correta e
atempadamente”

que as institui¢cdes de satide procedam a
reconstituicdo do posicionamento re-
muneratorio dos enfermeiros abrangidos
por este diploma, sendo que a ASPE vai
reivindicar o pagamento de retroativos
desde 2019 - altura em que se produziu
uma injusti¢a que comprometeu carreiras
e desmotivou muitos profissionais.

Salienta-se ainda que ¢ imperativo que
o sistema de avaliacdo de desempenho
(SIADAP) se adeque as especificidades
da profissdo e que seja operacionalizado
correta e atempadamente.

Da mesma forma, impd&e-se a defini¢do
de quadros de pessoal de Enfermagem
por tipologia de instituigdo e de servico,
com dotacdes minimas obrigatdrias de
enfermeiros especialistas e enfermei-
ros gestores. A auséncia destas normas
compromete a seguranca dos cuidados e

Sindicatos - "O que pretendem do préximo Governo”

coloca em risco utentes e profissionais.
Neste ambito, ¢ igualmente urgente que
se definam critérios claros e justos para
acesso a cargos de gestdo, evitando assim
que sejam selecionadas pessoas sem as
necessdrias competéncias.

Outra das medidas que a ASPE conti-
nuard a defender serd um novo modelo
de organizacdo das Unidades de Saude
Familiar (USF), de forma a melhor
alocar as competéncias dos profissionais
as necessidades da populagio. Com este
modelo também se pretende aumentar
o acesso dos cidaddos aos Cuidados de

‘ l -

Satide Primdrios. Assim, defende-se que
avigilancia da saude de gravidas de baixo
risco, puérperas e criancas passe a ser
assegurada por enfermeiros especialistas
em Saide Materna e Obstétrica e em
Satde Infantil. Os médicos de familia
poderdo, assim, disponibilizar mais
tempo as situagdes de doenga aguda dos
seus utentes.

Estas sdo apenas algumas das propostas
ASPE mais prementes. Elas traduzem o
compromisso de quem conhece o terreno
e nfo se resigna. O nosso compromisso é
com todos os enfermeiros — em especial
com 0s nossos associados — e com os ci-
dad@os que dependem dos seus cuidados.

Porque acreditamos que um pais justo
e evoluido se constrdi também pela forma
como trata os seus enfermeiros.

*Dados da Organizacio para a Cooperago
e Desenvolvimento Econémico (OCDE) e da
Comissdo Europeia

www.aspe.pt
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Sindicato Independente dos Médicos assina
novo acordo nos Acores

O Sindicato Independente dos Médi-
cos (SIM) assinou, no passado més, um
novo Acordo Coletivo de Trabalho com
a Secretaria Regional da Satude dos Aco-
res e os trés hospitais da regifio, também
subscrito pelo Sindicato dos Médicos da
Zona Sul. Ap6s nove meses de negocia-
¢des, foi possivel atualizar um acordo
parado desde 2020, com melhorias rele-
vantes nas condi¢cdes de trabalho médi-
co, visando atrair e fixar profissionais na
regifio e responder melhor as necessida-
des da populagio.

O acordo redefine o hordrio de tra-
balho dos médicos, fixando-o entre as
8h e as 20h nos dias tteis, e reduzindo
o nimero maximo de horas em servicos
como urgéncia e cuidados intensivos de
18 para 12. As jornadas didrias ndo devem
ultrapassar 9 horas, e o tempo de tran-

o
A

Sindicato dos
Professores
daZonaNorte
celebrou 51 anos
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sicdio entre turnos passa a contar como
tempo efetivo de trabalho. O trabalho
aos domingos e feriados d4 agora direi-
to a descanso compensatdrio dentro de
oito dias, com regras mais claras para o
seu agendamento.

Em matéria de férias, passa a contar
todo o tempo de servi¢o prestado no
SNS ou servicos regionais, indepen-
dentemente do vinculo. Médicos com
avaliacio positiva terio mais cinco dias
uteis de férias por ano, fora dos meses de
maior procura. O acordo garante maior
equidade entre médicos com diferentes
tipos de contrato, equiparando faltas, re-
muneragdes e progressoes.

A formacdo continua passa a abranger
20% dos médicos anualmente, e a orien-
tacdio de internos aumentou para quatro
horas semanais. Os hordrios passam a ser

O Sindicato dos Professores da Zona
Norte (SPZN) foi fundado na madruga-
da de 29 para 30 de abril de 1974, com o
objetivo de unir os professores na defesa
de uma educacio de qualidade. Ao longo
dos anos, o SPZN tem sido uma forga im-
portante na luta pelos direitos da classe
docente, especialmente na melhoria de
salarios, condic¢des de trabalho e politi-
cas publicas educativas.

mais flexiveis e adaptaveis, com direito a
compensagdes por trabalho extra. O tra-
balho noturno ¢ agora claramente defini-
do entre as 20h e as 8h, e certas catego-
rias, como gravidas e estudantes, ficam
isentas de trabalho suplementar.

O cargo de diretor clinico pode agora
acumular funcdes assistenciais e, em ca-
Sos excecionais, realizar trabalho extra.
Os processos de recrutamento foram
agilizados e os critérios de avaliacdo de
desempenho simplificados, com pontua-
¢do retroativa desde 2009.

Este acordo representa um avanco im-
portante para os médicos agorianos, com
nova ronda negocial prevista para dis-
cutir melhorias nos Cuidados de Satide
Primadrios e aplicagéio do acordo remune-
ratério nacional na regido.

“Mais do que a abertura de um novo
espago fisico, este momento representa
um passo firme no compromisso renova-
do do SPZN com os professores, com a
educacio e com o futuro”, declarou Pe-
dro Barreiros, atual Presidente do SPZN
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Sindicatos da CP reivindicam mais acoes por
parte do Governo

A Fectrans exigiu mais a¢des do que
discursos por parte do Governo para
resolver as greves na CP, que tém regis-
tado 100% de adesdo. O coordenador da
Fectrans, José Manuel Oliveira, criticou
a postura do Governo, dizendo que a sua
posicéo intransigente de ndo uma forma
adequada de negociar.

José Manuel Oliveira também questio-
nou a postura do ministro Miguel Pinto
Luz, que acusou os sindicatos de faze-
rem greve por motivos politicos, devido

a proximidade das elei¢&es. O sindicalis-
ta lembrou que um acordo foi feito em
abril, mas a CP ndo conseguiu aplica-lo,
alegando falta de aval do ministro. “O
ministro, em vez de andar a fazer discur-
sos publicos, devia ter, de facto, maleabi-
lidade para discutir e ndo chegar a uma
reunifio e dizer “é isto ou nada”, isto ndo
¢ uma posi¢do de negociagdo”, apontou
José Manuel Oliveira.

A Fectrans destacou que os sindicatos
estdo dispostos a continuar negociando

para resolver o conflito rapidamente,
mas exigem mais flexibilidade do Go-
verno, que, segundo Oliveira, ndo tem
feito propostas concretas. “Mais do que
discursos, nds efetivamente queremos
da parte do Governo abertura para as
solugdes e nio chegar a reunides e dizer
“a solucdo que encontrdmos € esta e isto
ndo ¢ discutivel, ndo hd discussao possi-
vel”, isto ndo é solucionar nada”, afirmou
o sindicalista.

CGTP considera que situacao na CP ¢
“dainteiraresponsabilidade do Governo”

A CGTP considera que a situacdo de
constantes greves na CP ¢ total respon-
sabilidade do Governo portugués, uma
vez que decidiu “ndo dar andamento” ao
acordo que visa “promover a fixagdo e o
recrutamento de trabalhadores na CP,
garantindo o nimero de trabalhadores
adequados”.

“O que estd em causa ¢ o ndo cumpri-
mento de um acordo entre a CP e os sin-
dicatos, a que o Governo decidiu néio dar
andamento, acordo esse que, para além
da valorizagdo dos saldrios, carreiras e
profissdes, tem como objetivo promover

a fixacfio e o recrutamento de trabalha-
dores na empresa, garantindo assim o
numero de trabalhadores adequado ao
normal funcionamento do servico fer-
rovidrio, problema estrutural que existe
ha vdrios anos e urge resolver”, esclarece
em comunicado a GGTP.

A CGTP afirma ainda que “o conjunto
dos sindicatos que subscreveram o pré-
-aviso de greve, mantiveram-se sempre
disponiveis para a resolucgo do conflito,
patamar em que o Governo néo se colo-
cou”, acrescentando que o facto de estar
em gestdo ndo impediu o executivo “de

levar a cabo vérias inauguragdes nem de
anunciar vérios investimentos”.

“Fica claro que o Governo quer usar a
situac¢éio que ele préprio criou para atacar
os direitos dos trabalhadores, nomeada-
mente o direito a greve”, acrescenta.

Em resposta as reivindica¢des do setor
da ferrovia, o ministro das infraestru-
turas, Miguel Pinto Luz, salientou que
“houve total boa-fé do Governo, mas,
até ao momento, ndo houve abertura por
parte dos sindicatos”.
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As exigencias dos enfermeiros

mantem-se!

Este artigo é uma sintese do Manifesto enviado a todos os partidos politicos.
Na integra em Manifesto: elei¢des legislativas 2025

Os enfermeiros sio profissionais impres-
cindiveis e insubstituiveis na promocéo
da saide e prevencio da doenca, no trata-
mento, na reabilitacfio, na investigacdo, no
ensino e na inovagdo, no desenvolvimento
de projetos com impacto no acesso das
pessoas a cuidados de satde.

A caréncia de enfermeiros em Portu-
gal, e na Europa, ¢ uma realidade com
tendéncia para se agravar. Em 2000 a
percentagem de pessoas com 65 anos
ou mais, era de 16%, em 2023 aumentou
para 21% e perspetiva-se que em 2050
seja de 30%.

Portugal ¢ um dos paises a nivel mun-
dial com maior taxa de envelhecimento e,
simultaneamente, com menor qualidade
de vida (comorbilidades) apds os 65 anos.

A degradacio das condic¢bes socioeco-
némicas contribui para o agravamento do
estado de satde da populagéo. Sdo novos
desafios a acrescentar aos que ja existiam.

A pouca atratividade da carreira, o baixo
valor atribuido ao trabalho, a penosidade
inerente a natureza da profissdo, a des-
regulaco dos hordrios, a dificuldade em

conciliar a vida pessoal e familiar com a vida
profissional, entre outros, sdo as principais
causas que levam muitos enfermeiros a
sair do SNS.

A crénica caréncia de enfermeiros faz
aumentar o risco e a penosidade da pro-
fissfio e a exaustdo fisica e psiquica que
hoje ¢ sentida pela maioria das equipas
de enfermagem.

Exigimos para a Enfermagem e para

os Enfermeiros:

e Que a formacgiio em Enfermagem
integre o subsistema Universitdrio do
Ensino Superior

o Que sejam recrutados novos enfermeiros,
com vinculo definitivo, e se proceda a
conversdo dos atuais vinculos precarios
em vinculos sem termo

® Que todos os enfermeiros que exercam
em Institui¢des Publicas, independen-
temente do vinculo, tenham as mesmas
regras e direitos laborais e sociais

® Que seja promovida a contratagdo
coletiva, nomeadamente através da
revogacdo da norma da caducidade
das convencdes coletivas de trabalho,
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reduc8o da carga hordria semanal para
35 horas e a valorizac8o das carreiras
e saldrios nos setores privado e social

¢ Que seja garantida formag#o continua,
imprescindivel para garantir prestacdes
de cuidados de exceléncia, humani-
zados e atualizados, tendo em conta
os avangos cientificos e tecnolédgicos

e Que aos Enfermeiros seja contado
todo o tempo de servigo para efeitos de
desenvolvimento salarial e corrigidas
as injusticas decorrentes das ultimas
revisdes de carreira, incluindo a valo-
rizaco da grelha salarial no contexto
de um acentuado aumento do custo
de vida

e Que sejam corrigidas as injusticas
que permanecem na contabilizaco
de pontos para efeitos de progressdo

¢ Que sejam pagos os retroativos a data
do direito a progressgo, a partir de 2018

e Que seja negociado um regime remu-
nerado de dedicagio exclusiva

® Que sejam compensados o risco e a
penosidade inerente a natureza das
funcdes, designadamente através de
regime especifico que garanta con-
dicdes de acesso mais favordveis a
aposentacio/reforma.

De acordo com a Organizagio Inter-
nacional de Trabalho (OIT) estima-se
que um trabalhador que trabalhe por
turnos, envelhecera prematuramente
cinco anos por cada 15 que trabalhe
por turnos, incluindo o turno noturno.
e Que se cumpra a legislagdo sobre ho-
rarios de trabalho, nomeadamente, os
tempos de descanso e o limite legal da
jornada didria de trabalho (8 horas)

¢ Que os principios da Seguranca e Saide
passem a ser uma realidade nos locais
de trabalho, tornando-os saudaveis,
incluindo maior protecdo a saude
mental dos enfermeiros

e Que seja consagrado um Sistema de

Avaliacfio do Desempenho justo e ade-
quado a especificidade das intervencdes
e fungdes dos enfermeiros.



Relativamente ao Servico Nacional

de Satide, consideramos relevante que:

e Seja feito um saneamento financeiro
a todas as institui¢des, libertando as
institui¢des do estrangulamento que
as impede de negociar melhores precos
junto dos fornecedores

e Seja incrementado um plano centra-
lizado de compras de equipamentos
e materiais, garantindo escala, o que
permitird diminuir os precos, incluindo
dos medicamentos

o Que as politicas publicas de satide sejam
efetivamente centradas na promocéo
da satde e prevencio da doenga

o Sejam adotadas medidas que consagrem
a separacdo entre os setores publico
e privado

e Sejarepensado e alterado o atual modelo
de financiamento das organizacdes
integrantes do SNS, garantindo-lhes
mais autonomia, incorporando nos
pressupostos, nomeadamente, o nivel
de risco da populagio, a obtencéo de
ganhos em sauide e as intervengdes
dos diferentes grupos profissionais

D
o
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o Sejam criados os Sistemas Locais de
Satide, na esfera do servico publico
como prevé a Lei de Bases da Saude,
sendo determinante que ao nivel da
organizacgo, funcionamento, direco e
gestdo do dispositivo organizacional se
tenha em consideracgo a existéncia de
equipas multiprofissionais nos Cuidados
de Saide Primdrios que estabelecam
Planos de Cuidados Individuais Inte-
grados, garantindo efetivas respostas
de proximidade as pessoas, grupos
e comunidades, nomeadamente, em
contexto domicilidrio, ao longo das
24 horas. Ainda, que no ambito da
complementaridade funcional, sejam
revistas as atuais Normas de Orientacdo
Técnica, de forma a valorizar as compe-
téncias dos varios grupos profissionais,
nomeadamente dos enfermeiros, com
vista a garantir qualidade, eficiéncia e
a potenciar os resultados.

e Que seja estabelecido um plano de
médio prazo, que enquadre medidas
de organizacdo, funcionamento e
investimento no SNS, em toda a sua

=

latitude (recursos humanos, disposi-
tivos médicos e equipamentos) cujo
objetivo seja garantir que o diagnostico,
o tratamento e a reabilitacdo se con-
cretizem dentro do Servigo Nacional
de Saude. A circularidade dentro do
dispositivo publico de prestacio de
cuidados de saude, deve garantir,
por exemplo, que todas as Vacinas e
todos os Exames Complementares de
Diagnéstico prescritos nos Cuidados de
Sadde Primdrios devam ser realizados
nas Unidades Locais de Satude.

e Que os presidentes das Administragdes
das institui¢des do SNS sejam seriados
mediante prévio concurso publico e
que o Enfermeiro Diretor e o Diretor
Médico, sejam eleitos pelos seus pares.

E com preocupacio que assistimos a
intenc#o da criagfio de cinco PPP na saude,
abrangendo 5 hospitais e 174 centros de
saude, sem qualquer evidéncia das vanta-
gens para as pessoas e erdrio publico, a par
da anunciada criacdo de USF Modelo C.

As dificuldades sentidas no SNS e de-
correntes de muitos anos de desinvesti-
mento ndo podem servir de argumento
para transferir os cuidados para o setor
privado que, pela sua natureza, tem como
objetivo o lucro.

Continuaremos a nossa intervengdo
para garantir a melhoria das condi¢ées
de trabalho dos enfermeiros e o refor¢o
do Servigo Nacional de Saude.s

SINDICATO DOS EMFERMEIROS PORTUGUESES

www.sep.org.pt
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Sines distribui 106 bolsas de ensino superior

A Camara Municipal de Sines anunciou
que ird atribuir um conjunto de 106 bol-
sas a alunos que frequentem o ensino su-
perior durante este ano letivo. O investi-
mento da autarquia corresponde a cerca
de 121 200 euros, face aos 103 200 euros
investidos no ano transato. No ano letivo
em andamento, foram distribuidas perto

de 100 bolsas de estudo, no valor de 1200
euros, a estudantes que se encontrem a
frequentar licenciaturas, sete bolsas de
600 euros para alunos de CTeSP (Cursos
Técnicos Superiores Profissionais) e ain-
da 3 bolsas no valor de 600 euros aos alu-
nos licenciados na Universidade Aberta.
Segundo fonte do municipio de Si-

nes, estas bolsas destinam-se “ a apoiar
o prosseguimento dos estudos de estu-
dantes com caréncias econdmicas e com
aproveitamento escolar que, por falta de
meios, se veem impossibilidades de o fa-
zer”.

Pessoas com formacao superior com maior
indice de empregabilidade no norte do pais

Segundo dados do relatério Norte
Conjuntura, o emprego de pessoas com
formacio académica cresceu cerca de
12,4% no norte de Portugal no quatro
trimestre de 2024, em comparagio com
periodo homélogo. E”ste acréscimo re-
presenta 65.200 novos postos de traba-
lho, refletindo uma valorizagio crescen-
te do ensino superior na regido”, assinala
o documento langado pela Comissdo de
Coordenagdo e Desenvolvimento Regio-
nal do Norte (CCDR-N).

A taxa de desemprego fixou-se nos
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6,9% no quatro trimestre de 2024, uma
redugdo de cerca de 0,4 pontos percen-
tuais em relagdo ao mesmo periodo do
ano anterior. Um indicador ainda nega-
tivo, uma vez que se encontra acima da
média nacional que estd fixada nos 6,7%.

O Norte Conjuntura afirma que “o
saldrio liquido médio dos trabalhadores
por conta de outrem no Norte cresceu
8,3% em termos reais, atingindo 1.117 eu-
ros”. “Em comparagio, a variacdo real a
nivel nacional foi de 9,5%, com um sala-
rio médio de 1.184 euros”, acrescenta.

No que concerne a inflacdo, o relatério
revela uma subida de 2,9% no quatro tri-
mestre de 2024, “acelerando em relagio
a0s 2,5% do trimestre anterior, enquanto
a inflagdo nacional foi de 2,6%”.

O documento publicado considera
que, no panorama geral, os dados “indi-
cam um panorama otimista para a eco-
nomia do Norte, com um mercado de
trabalho em recuperacio e setores estra-
tégicos a mostrarem crescimento”.
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UMinho Exec

Executive Business Education

‘ADMlNlSTRAng PUBLICA

FA>AP: Dirigentes Intermediarios

Duragéo: 148 horas | 36 ECTS | B-Learning

Programa Executivo em Contratacao Publica para
Fornecedores do Estado

Duragéo: 28 horas | 6 ECTS | Braga

Programa Executivo em Contratacdo Publica

Duracéao: 80 horas | 10 ECTS | Braga

O novo paradigma de Gestao de Recursos Humanos
na Administracédo Publica

Duragéo: 40 horas | Online

FA>AP: Dirigentes Superiores
Duracéo: 94 horas | 23 ECTS | Braga

Regime Legal da Gestao de Recursos Humanos na
Administragao Publica

Duragéo: 40 horas | Online

CEO de Empresas Municipais

Durag@o: 105 horas | 42 ECTS | B-Learning

O novo regime do SIADAP: Avaliar para motivar, o que
muda com a nova lei?

Duragéo: 14 horas | Online

Governar o Municipio: Curso Executivo para Novos
Presidentes de Camara

Duragéo: 36 horas | 12 ECTS | Online

‘INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Inteligéncia Artificial para Negocios
Duragéo: 50 horas | Online
IA Generativa como Ferramenta de Optimizacao dos Negdcios

Duracéo: 15 horas | Online

‘ SAUDE

Curso de Especializagcdo em Administracao Hospitalar
Duragéo: 4 semestres | 120 ECTS | B-Learning

Programa Executivo em Gestao de Saude

Duracéo: 52 horas | 27 ECTS | Braga

7

‘ GESTAO

School of CEOs - Sharp Training for first-time CEOs

Duracéo: 76 horas | 8 ECTS | Braga

Programa Executivo - Executive IPSS

Duracéao: 60 horas | 6 ECTS | Braga
Inovacao e Empreendedorismo
Duragao: 1240 horas | 15 ECTS | Braga

Gestao da Cultura e Mercados de Arte

Duragéao: 90 horas | Braga

Programa Executivo em Literacia Financeira
Duragéao: 24 horas | Braga
Summer School - Organizacao e Gestao de Eventos Desportivos

Brevemente | Braga

Contabilidade e Fiscalidade para nao Financeiros
Duragéo: 28 horas | Braga

Design Thinking e Inovacao Digital

Duracao: 50 horas | 5 ECTS | Braga

‘RECURSOS HUMANOS

O novo Codigo do Trabalho apds as alteracoes da
Agenda para o Trabalho Digno (ATD)

Duragéo: 40 horas | Online

Inteligéncia Emocional para a Motivacao e Tomada de
Decisao

Duragao: 20 horas | Online

‘ MARKETING

Programa Avancado em Vendas
Duragéo: 109 horas | B-Learning

Programa Executivo em Marketing Digital e E-Commerce
Duragéo: 80 horas | 8 ECTS | Online

Programa Executivo em Marketing Digital e E-Business

Duragdo: 190 horas | 15 ECTS | Braga

Programa Executivo em E-Commerce Internacional

Duragéo: 80 horas | 8 ECTS | Online

www.uminhoexec.pt
uminhoexec@eeg.uminho.pt

+351 253 604 575
+351 253 601 900

Universidade do Minho

f m ° Escola de Economia, Gestéo e

Ciéncia Politica



-

- Universidade do Mirho
 SERNRRICRD - - ~ >

k

g5

c

SoUMinho5-°1’&

OPRR. @ smmca,

isl':OIa gesl_\rgultetura, Escola de Engenharia Escola Superior de Enfermagem
e e Desig eng.uminho.pt ese.uminho.pt
eaad.uminho.pt

Escola de Letras Artes e Instituto de Ciéncias Sociai
Ciéncias Humanas nstituto de Ciéncias Sociais

elach.uminho.pt ics.uminho.pt

Escola de Ciéncias
ecum.uminho.pt

Escola de Direito Escola de Medicina Instituto de Educagdo
direito.uminho.pt med.uminho.pt ie.uminho.pt

Ciéncia Politica

Biodegradaveis e Biomiméticos
eeg.uminho.pt

psi.uminho.pt i3bs.uminho.pt

Escola de Economia, Gestdo e E Escola de Psicologia Instituto de Investigacao em Biomateriais,



